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SISSEJUHATUS

Aastal 2016 alustati Eestis Haridus- ja Teadusministeeriumi,
Tartu Ulikooli ning SA Innove juhtimisel programmiga ,Edu ja

Tegu", mille eesmark on edendada ettevotlusdpet ning stiven-

dada ettevotlikku motteviisi koikidel haridustasemetel. ,Edu ja
Tegu" programmis on korraldatud ka uuring, et valja selgitada,
millised ettevotlus- ja ettevotlikkuse padevused on esindatud
Eesti kutsehariduse taseme kutsestandardites. Varem on ,Edu
ja Tegu" programmi kaigus korraldatud samalaadne uuring

EQF kuuenda taseme kutsestandardite kohta, kuid selles do-

kumendis on uuringut laiendatud teise kuni viienda taseme
kutsestandarditele.

Ettevotluspadevus on prioritiseeritud ja vaartustatud erine-
vates Eesti riiklikes ja valdkondlikes strateegiates ning oluli-
simateks suunanditajateks ettevotlushariduses on Eesti ette-

votluse kasvustrateegia 2014-2020 ja Eesti elukestva oppe
strateegia. Kui elukestva dppe strateegia eesmark on tagada

ettevotlike ja kaasaegsete teadmiste ning oskustega inimes-

te jarelkasvy, siis ettevotluse kasvustrateegia fookustab dppe

sidumist praktikaga, kutse- ja tdiendoppe siisteemi t6husta-

mist ning tervikuna ettevotlusalaste teadmiste kasvu. Viimase
saavutamiseks panustatakse ettevotliku hoiaku ja ettevétja
kui ametivaliku populariseerimisse erinevates sihtrihmades,

kujundatakse ettevotlussobralikke hoiakuid Ghiskonnas, tos-

tetakse ettevotlusteadlikkust ning tagatakse integreeritud ja
kvaliteetne ettevotlusope ettevitlusdppe siistemaatilisema
ja kvaliteetsema edendamise abil erinevatel haridustasemetel.

Olulised on ettevotluse integreerimine teistesse dppeainetes-
se, uute manguliste ja interaktiivsete metoodikate véljatoota-
mise soodustamine ning ettevotjate suurem kaasatus ppep-

rotsessi. (Eesti ettevdtluse kasvustrateegia)

Hariduse vaatenurgast teeb aga murelikuks GEM eksperthin-

nangu osas valjendatud arvamus, mille jargi Eesti eksperdid

hindavad madalalt ildhariduskoolides tehtavat t60d ettevot-
lushariduse algtddede andmisel ja iildise ettevotlikkuse aren-
damisel. Ekspertarvamuste kohaselt ei toeta Eesti haridussiis-
teem ettevotlikkust ning dppeasutuste ldpetajatel puuduvad
ettevotluseks vajalikud oskused. Ettevdtluskeskkonna paran-
damiseks tehtud ettepanekutest olid konkurentsitult suurima
osakaaluga ettevotlushariduse ja tldse haridussiisteemi aren-
damisele suunatud ettepanekud (Elenurmet al., 2015).

Ettevotlushariduse seost riigi ettevotluse ning ettevotlusnaita-
jate vahel on palju uuritud. Pohiréhk on tavaparaselt suunatud
majanduserialade ppele ning monevarra vahem on huviorbiiti
jaanud ettevétlusmoodulid voi kursused teistel erialadel, mille
pdhidpe ei ole tingimata seotud ettevotiusega, kuid voiks sel-
lega kokku puutuda. Kuigi range standard puudub, mille alusel
peaks hindama ettevdtlushariduse moju riigi ettevotlusmaas-
tikule, on suur osa autoreid siiski ndus ettevotlushariduse po-
sitiivse, edendava mdjuga ettevétlusele (Martin et al. 2012).
Ettevotlusoppe olulisus on viimaste aastate jooksul markimis-
vaarselt tdusnud, kuna seda nahakse nii majanduse elavdami-
se, innovatsiooni mootorina, kui ka hariduse kaasajastamise
voimalusena. Siiski, laiemas Ghiskondlikus mdttes ei paranda
majandust ainult ettevétlus, vaid indiviidid, kellel on valja kuju-
nenud ettevdtlusega seonduvad padevused (kogum spetsiifi-
listest teadmistest, oskustest, vaartustest ja motivatsioonist),
nt oskus margata v6imalusi ja lahendada probleeme rakenda-
des tegevusi, mis suurendavad nii sotsiaalset kui majanduslik-
ku heaolu (Herrmann et al., 2008; Lillevali ja Taks, 2017).

Uks vdimalus propageerida ja toetada erinevate padevusvald-
kondade arengut on labi kutsestandardite ja nende pohjal
padevuse omandanutele valjastatavate kutsetunnistuste.
Kutsetunnistuse omamine on kiill vabatahtlik ning ei ole t66-
tamise eeltingimus, valja arvatud juhul, kui digusaktiga on
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teataval ametikohal t66tamiseks ndutud kutsetunnistuse ole-
masolu (Kutsekoda, 2018), kuid paljudel erialadel on siiski kut-
setunnistus ja seda tdendavad padevused vaartustatud, sest
kutsestandard utleb, milline kompetents tootajal peaks olema,
et oma kutsealal edukalt tegutseda. Samuti peavad tanases
majandussituatsioonis ettevétted tegema koik selleks, et tihe-

2018).

Koigist haridustasemetest kdige enam on kutsestandardite-
ga seotud kutseharidus. Kutsehariduses korraldatakse Opet
neljal dppetasemel, mis lahtub nii Eesti kui ka Euroopa kvali-
fikatsiooniraamistikust. Kutsedppe aluseks olevad kutsestan-
dardid paiknevad teisel kuni viiendal kvalifikatsioonitasemel
(Kutseharidus, 2018). Seega looks kutsestandardid, milles on
selgelt véljendatud ettevotluspadevus (voi vastavalt erialale,
ettevotluspadevuse alapddevused) olukorra, kus kutsedppe
Oppekavad peaksid veelgi enam toetama ettevotluspadevuse
arengut. Uuringus kasutatakse ettevétluspadevuse defineeri-

misel ja analuusil programmis Edu ja Tegu vélja tootatud et-
tevétluspadevusmudelit ja -definitsioone. Kuna vastav pade-

vusmudel uuringu teostamise ajal vahesel maaral (nt moned
s6nastused) muutus, siis vdib ka uuringus esineda pisemaid
sonastuse erinevusi, sest uuringu aluseks olev padevusmudel
ja definitsioonid fikseeriti 01.02.2018 seisuga.

Kutsestandardite kaardistamine voimaldab saada sisukat in-

formatsiooni nii ettevétluséppe kursuste (ained ja moodulid)

kui ka -koolituste valjatootamiseks ning parendamiseks, op-
pekavade ja kutsestandardite arendamiseks jne. Sellele toe-

tuvalt ongi ette vBetud see uuring, eesmargiga selgitada valja,

millised ettevotluse ja ettevotlikkuse padevused on esindatud
kutsestandardites. Kutsestandardite sisuanaliilisi aluseks
said vastavalt programmi ,Edu ja Tegu" toorihmades ettevét-
likkuse ja ettevotluspadevuse kokkulepitud marksdnad, mis
olid aluseks dokumendivaatlusele, millest lahtuvalt on tehtud
tekstianallitis ning hinnatud tulemused. Raporti I6pposas on
esitatud toogrupi poolt sénastatud jareldused ja ettepanekud
ettevotluse ning ettevotlikkuse alapddevuste sisseviimiseks
vOi taiendamiseks.

Taname Kutsekoda vaartusliku sisendi ja toetuse eest uuringu
ettevalmistamisel ja tegemisel.

ETTEVOTLUSOPPE
PROGRAMM

Edu
Tegu



TEOREETILINE ULEVAADE

Oluliseks osaks Uhtse ning kvaliteetse 6ppe loomisel on stan-

dardiseeritud ning kvaliteetsed alusdokumendid. Euroopa
uihtse kvalifikatsiooniraamistiku loomise aluseks on 2008.

aastal Euroopa Parlamendi ja Noukogu vastu voetud soovi-

tus Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku (EQF) loomise kohta
elukestva 6ppe valdkonnas. Seahulgas on defineeritud ka
kvalifikatsiooni mdiste — hindamis- ja valideerimisprotsessi
ametlik tulemus, mis saadakse, kui padev asutus otsustab,
et isik on saavutanud vastava normi kohased GOpitulemused.

(Euroopa Parlamendi.., 2008). EQF on jagatud kaheksaks kva-

lifikatsioonitasemeks. Tasemed on kirjeldatud Opitulemuste
raames: teadmised, oskused ning iseseisvuse ja vastutuse
ulatus (Aarna et al. 2011). See loob eeldused iga rahvusliku
kvalifikatsioonististeemi sidumisele EQFiga. Praegune kehtiv
Eesti Kvalifikatsiooniraamistik (EKR) joustus 1. septembril
2008. aastal koos uue Kutseseadusega. EKR koosneb neljast
alaraamistikust: uldhariduse, kutsehariduse ja kdrghariduse
kvalifikatsioonid ning kutsekvalifikatsioonid ehk kutsed.

Selleks, et iihtlustada ning arendada Eesti kvalifikatsioonisiis-
teemi koostoos ning kooskdlas Euroopa kvalifikatsioonisiistee-

miga on Eestis tegutsemas Kutsekoda. Kutsekoda loodi 2001.
aasta augustis jatkamaks Eesti Kaubandus-Toostuskoja poolt
1997. aastal alustatud kutseststeemi loomist. Kutsekoda on
eradigusliku sihtasutus, mille Ulesanne on Kutsendukogude
esimeeste kogu (edaspidi KEK) ja kutsendukogude tegevuse

korraldamine ja koordineerimine; kutsestisteemiga seotud do-

kumendivormide ja naidiste valjatoctamine ning kinnitamine;

kutsestandardite ja kutsetunnistuste lisade koostamise kor-
raldamine, kutsetunnistuste valjaandmise tehniline korralda-

mine, jarelevalve korraldamine kutset andvate organite kutse
andmise tegevuse Ule, kutseregistri pidamine, ndustamise ja
koolituse korraldamine, Europassi Keskuse t66 korraldamine,

tegutsemine riikliku kvalifikatsioonide koordinatsioonipunkti-

na, kutsesiisteemialane ndustamine ja koolitamine. (Kutsekoja
kodulehekiilg, 2018)

Kutsesusteemi ning vorgustikku kuuluvad oluliste partnerite-
na Vabariigi Valitsuse moodustatud Kutsendukogu kutsestan-
dardite kinnitaja ning kutse andja iguste kinnitaja ja jareleval-

vestruktuurina; mitmesugused kutset andvad organid; kutset
andvad koolid; Kutsekomisjon — kutse andmise erapooletuse

tagamiseks loodud komisjon; Hindamiskomisjon, mis moo-

dustatakse taotleja kompetentsuse hindamiseks; Haridus- ja

Teadusministeerium kui riigipoolne koordinaator, iihtse kutse-

slisteemi eest vastutav kutseasutus; ning Innove, mis t66tab

kutsestandardite alusel valja kutsehariduslikud riiklikud 6ppe-

kavad. (Kutsekoja kodulehekiilg, 2018)

Nii nagu mujal arenenud riikides, on ka Eesti kutsestandardid
ning kutseharidus aastatega jarjest rohkem muutunud pade-
vuspohiseks ning kaugenenud varasemast traditsioonilisest
protsessi- ja sisendipdhisest dppest. Eeldatakse, et padevus-
pdhine Gpe on uue ja muutuva thiskonna ning majanduskesk-
konnaga rohkem kooskdlas (Wesselink, 2010). Padevuspdhine
Gpe ise on raskesti defineeritav, seetdttu leidub sellele palju
erinevaid definitsioone. Kokku leppimata on Uhine termino-
loogia, mis tekitab nii igapaevatoos kui ka teaduskirjanduses
palju segadust. Tuntumate definitsioonide hulka véib siiski
arvata Granti ja ta kaasautorite vélja pakutud definitsiooni
aastast 1979, mille kohaselt padevuspohine dpe on hariduse
vorm, milles Gppekava pdhineb eeldatava vdi tegeliku rolli
anallsil tanapaevases uhiskonnas ja mis pitab kinnitada
uliopilase progressi osaliselt voi taielikult selle rolli erinevates
aspektides demonstreeritud esituse alusel (Grant et al., 1979).
Tanapaevases kasitluses on padevuse ning padevuspohisuse
definitsioonid muutunud méargatavalt laiemaks ning levinud on
holistiline ehk terviklik kasitlusviis. Sellise lahenemise puhul
vOiks padevust defineerida kui integreeritud ning soorituse-
le orienteeritud organisatsiooni voi ksikisiku voimet suuta
saavutada spetsiifilisi eesmarke. Vastav suutlikkus koosneb
teadmisstruktuuride ning kognitiivsete, interaktiivsete, afek-
tiivsete ning vajadusel psihhomotoorsete oskuste klastritest
koos suhtumise ning vaartustega, mis on vajalikud ilesannete
sooritamiseks, probleemilahenduseks ning efektiivseks eriala-,
organisatsiooni-, tookoha- ning rollipohiseks funktsioneerimi-
seks (Mulder, 2007).

Kui raakida padevuspohise 0ppe kontektis majanduse aren-
gust ning kaekaigust, siis raagime me ka ettevotluspadevusest
kutsehariduses. Ettevdtlusdppe programm (edaspidi Edu ja
Teqgu) on aastatel 2016-2020 Haridus- ja Teadusministeeriumi
eestvedamisel elluviidav programm eesmargiga edenda-
da ettevotlusdpet ning suvendada ettevotlikku motteviisi.
Programmi Edu ja Tegu raames on teostatud ka hadavajalik
samm — defineeritud ettevotlusdppe pohiterminoloogia selli-
selt, et see oleks edaspidi ihtselt mdistetav ning kasutatav.
Edu ja Tegu programmi raames maaratletud mdistete hulka
kuuluvad muuhulgas:

o ettevotlus — protsess, milles viiakse ettevotiuskeskkon-
na voimalusi kasutades ellu ideid, luues teistele vaartusi
(FFE-YE, 2012). Seejuures vaartuse loomise all mbistetak-
se eesmargistatud inimtegevust, mille tulemusena luuak-
se sotsiaalseid, kultuurilisi voi majanduslikke vaartusi;
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+ ettevotlusope — protsess, mille kaigus luuakse keskkond,

mis toetab siisteemselt Gppija ettevotlikkust ja ettevot-
lusteadlikkuse arendamist kaasava ja aktiivse Opitegevu-

se kaudu;

* padevus — integreeritud kogum oskustest, teadmistest,
hoiakutest, vaartustest ja motivatsiooni teguritest, mis
on olulised soovitud eesmarkide saavutamiseks;

+ ettevotluspadevus — teadmiste, oskuste ja hoiakute ter-
viklik kogum, mis on vajalik vaartuse loomiseks ideede el-
luviimisel, dppija ettevotlikkuse arenguks ning jatkusuutli-

kuks toimetulekuks t00s ja igapaevaelus;

o ettevotlikkus on defineeritud ettevétluspadevuse kaudu,
kuid alusdefinitsioonina véib sedakirjeldadakui Ule-
kantavat padevust, st padevus, mis sisaldab teadmisi,
oskusi ja hoiakuid, mida saab rakendada, ule kanda ja
kohandada kasutamiseks (vadrtuste loomiseks) koikides
eluvaldkondades.

Arendades Uhtset terminoloogiat ning standardeid loome me
aluse uhisteks arusaamadeks ning labiraakimisteks hariduses.
Selleks, et raakida teadlikult ning Ulevaatlikult Eesti kutseha-
riduse hetkeseisust ning seosest ettevétlusega ja arutleda
koostoos kutseharidusvorgustiku partneritega voimalusi ette-
vOtlusdppe ning ettevotluspadevuse laiemaks aktsepteerimi-
seks ning tunnustamiseks erinevate kutsedppe standardites,
on aga kdigepealt vaja kaardistada ettevotluse/ettevotlikkuse
olud praeguses Eesti kutsehariduses. Ettevétlusdppe abil on
voimalik luua edukamat, innovatiivsemat majanduskeskkonda
vaid Uhtse ning eesmargiparase ja kombineeritud ppe kaudu,
milles ettevotluspadevuse ja ettevatlikkuse osa on vastavuses
pustitatud eesmargi ning visiooniga. Programmi Edu ja Tegu
strateegiline eesmark on ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe sus-
teemne arendamine kdigil haridustasemetel, milleks rakenda-
takse ettevdtlikkust arendav Gpikdsitus ning luuakse koigile
Gppijaile voimalus ettevotlusdppe labimiseks.

Kaardistatud ning anallisitud Ulevaade ettevotluspadevusest
kutseharidusstandardites aitab hinnata, mil maaral on ettevot-
luspadevus Idimitud olemasolevatesse kutsestandarditesse ja
teha ettepanekuid, kuidas on otstarbekas ettevotiuspadevuse
alapadevusi standarditesse lisada. Selline kasitlus véimal-
dab margatavalt parandada ning (ihtsustada ettevotluspa-
devuse kujundamist ning ettevotluspadevuse alapadevuste
kujundamise sisulist kvaliteeti. Kuigi puudub range standard,

mille alusel peaks hindama ettevdtluséppe moju riigi ette-
votlusmaastikule, on suur osa teema ekspertidest nous ette-
vOtlusdppe positiivse, edendava mdjuga nii ettevotlusele kui
ettevotliku hoiakuga kodanike kasvatamisele. Seega voiks et-
tevotluspadevuse susteemne kujundamine kutsestandardite
sisulisel toel kutsehariduses voimaldada ka positiivset mdju
riigi ettevotlusnaitajatele.
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UURINGU

« METOODIKA

Uuringu alusdokumentideks on Kutsekoja poolt registris aval-
datud ja kevad 2018 seisuga kehtivad EQF 2.-5. taseme kut-

sestandardid. EQF 6 taseme kutsestandardid on analiiisitud

eelmises sarnases uuringus, mis valmis 2018. aasta alguses.

Uuringut korraldanud toogrupi Ulesandeks oli sdnastada
kdigepealt kategooriad ja kriteeriumid dokumendivaatluse
aluseks, seejarel osaleda oma valdkonna kutsestandardite
kaardistamisel vastavalt kokkulepitud strateegiale. Uuring
on tehtud kontentanaliiiisi metoodika alusel, mis toogrupi
iihtse arvamuse kohaselt oli kdige sobivam uuringueesmargi
saavutamiseks. Kontentanaluusi on vdimalik kasutada igat

tlilipi tekstide analiiisimiseks (Esterberg, 2002), kuid erine-

valt teistest kvalitatiivsetest andmeanallilisi meetoditest, mis

avavad (ning vahel lisavad) andmeid, aitab kvalitatiivne kon-

tentanaliilis materjalihulka vahendada. Uurijalt nGuab meetod
keskendumist selekteeritud tahendusaspektidele, nimeliselt

neile aspektidele, mis suhestuvad uldise uuringukisimusega.

(Schreier, 2012)

Uuringuvalimisse kuuluvaid 2-5. taseme kehtivaid kutsestan-
dardeid oli kokku 329. Sarnase info liigse kordumise valtimi-
seks ning statistiliste naitajate huvides on valja jaetud esma-

sed kutsed, mis dubleerivad kutsestandardi infot. Ettevotluse

alapadevused, mille esinemist hinnati, on Edu ja Tegu prog-

rammis valja tootatud ettevétluspadevusmudeli pohised (Lisa

1). T66grupi esmaseks Ulesandeks oli méaératleda kontenta-
nallilisi kategooriad. Analiilisiks otsustati kasutada marks6-

nakategoriseerimist, mille puhul kategooriad on maéaratletud
marksonapohiselt. Toogrupi uhisarutelude tulemusena lepiti

kokku marksonad koikidele Edu ja Tegu ettevdtluspadevu-

se alapddevustele (Lisa 2), kusjuures kategoriseerimisel on
silmas peetud ka keeletavasid. Méarksdnaotsingut kasutati
tekstianaliitisi esmase vahendina. Kategoriseerimisvasted on
seejarel hinnatud vastavalt kontekstile ja sGnakasutusele ning
uuringu tulemuste hindamisse kaasati vaid tekstiosad, mille

toogrupp uuringukohaseks hindas. Kodeerimistabel vormis-

tati MS Exceli vormis, kuhu kanti analiisitihikutele vastavad
kodeerimisjuhendi tunnused.

1.1. Uuringu tulemused
ja arutelu

Peatlikis on valja toodud uuringutulemused. Esiti on anali-
situd koikide tasemete kutsestandardite andmeid vastavalt
programmi Edu ja Tegu ettevotluspadevuse padevusvaldkon-
dadele (alapadevuste gruppidele) ning seejarel on tehtud pohi-
marksdnakategooriate analiilis. Peatiiki I6pus on kokkuvotvalt
valja toodud kogu uuringu tulemused vastavalt uuringu ees-
margile. Tulemuste anallsi juures on esile toodud ka teema
juurde kuuluv toogrupi poolt oluliseks loetud arutelu. Téogrupi
poolt valja pakutud soovitused ning tegutsemisstrateegiad on
véljatoodud raporti I6puosas.

1.2. Tulemuste analiiiis EQF
2.taseme
kutsestandardites.

EQF 2. taseme kutsestandardeid on registris 12 (Lisa 3).
Kokkulepitud méarksénade esinemine on raportis valja toodud
alapadevuste ning nende marksonade jargi, peatiiki 16petab
uldkokkuvote koos lisatud Uldtahelepanekutega.

1.2.1. Enesejuhtimine.

Arenguuskumus. Suutlikkus reageerida raskustele ning ennusta-
matule ja muutlikule keskkonnale nn ,elastselt” (resilience), jagu-
neb kalduvuseks arvata, et inimeste voimed on muutumatud, pisi-
vad suurused (fixed mindset, jgavususkumus) véi arvamuseks, et
vaimed on arendatavad (growth mindset, juurdekasvuuskumus).

Marksonad: areng, valjakutse, eneseteostus, enesejuhtimine,
eneseusk, enesearendamine, enesetaiendamine.

EQF tase 2 kutsestandardid on vahese tekstiga, minimalistlikud
ning sisulist infot napib. Enesejuhtimise alaseid marksénu vai
mudeliga seostatavaid tekstiosi on vahe ning needki napisonali-
sed. Arenguuskumusega seostatavaid marksdnaleide tekstis ei
esine.
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Autonoomne motivatsioon. See on motivatsiooni tiilip, mille
puhul on tegevus tegutseja enda perspektiivist motestatud ja
véartustatud ja vastab sellele, mida ta peab enda jaoks oluli-
seks ja/voi huvitavaks (Deci ja Ryan, 2000; Deci ja Moller, 2003).
Inimesed, kes on autonoomselt motiveeritud, on oma eesmarki-
de saavutamises plisivamad ning ei vaja tingimata valiseid mo-
tivaatoreid ega ka seda, et tegevus ise oleks igal hetkel nauditav.

Marksonad: motivatsioon/motiveeritus, eesmargipérasus,
iseseisvus, tulemusele orienteeritus, saavutus, lopuleviimi-
ne, uudishimu.

Autonoomse motivatsiooni esinemisena voiks tblgendada
raudteelaste tase 2 kutsestandardites esinevat kutset |ahivat
kompetentsi “tegutseb parima ihise tulemuse saavutamise
nimel”. Kuigiantud sdnastus on tldine ning muid autonoomsele
motivatsioonile viitavaid sénu/osi raudteelaste kutsestandar-
dites ei esine, voib seda siiski t6lgendada kui tulemusele orien-
teeritust. Seega saab nentida, et kutsestandarditest kuues on
viide autonoomse motivatsioonile olemas. Rongikoostaja abi
peab kutset labiva kompetentsina olema voimeline iseseisvalt
kohanema muutuvate toooludega, mis samuti sisaldab viidet
autonoomse motivatsiooni marksdnadele.

Emotsioonidega toimetulek. Emotsioonidega toimetulek on
oskus oma emotsioone &ra tunda, olla teadlik erinevatest emot-
sioonide reguleerimise viisidest ja oskus neid olukorrale koha-
selt kasutada (vt nt Garnefski et al, 2006), samuti oskus mdista
teiste tundeid ja perspektiivi ning valjendada empaatiat.

Marksénad: emotsioonid/ tunnetus/ tunded, emotsioonide/
tunnete reguleerimine, rahulolu, stressijuhtimine.

Emotsioonidega toimetulekut on mainitud minimaalselt, ainuke-
sena on koogiabilise kutsestandardis kirjas “kontrollib oma emot-
sioone” kutset labiva kompetentsina, kuid puudub info, mida selle
all méeldakse.

Raudtee turvanguseadmete nooremmehaaniku puhul on tooks
vajaliku isikuomadusena kirjas “emotsionaalne stabiilsus’, mida
voiks télgendada marksona esinemisena. Rongikoostaja abi peab
kutset labiva kompetentsina olema voimeline iseseisvalt kohane-
ma muutuvate toooludega. Sisuline seos mudeliga puudub.

Metatunnetus. On véime olla endast teadlik (eneseteadlikkus),
jalgida enda tegevust ja vajadusel tegevusstrateegiaid muuta.

Marksonad: motlemisprotsessid, enesejalgimine, matlemis-
strateegiad, tahelepanu/tahelepanelik, kogemusest 6ppimine/
kogemuspohine.

Metatunnetusega seostatavaid marksonu EQF 2. taseme kutses-
tandardites ei esine.

1.2.2. Sotsiaalsete olukordade
lahendamine

Algatamine ja kaasamine. Algatamine (personal initiati-
ve, proactivity) personaalse ressursina viitab enesejuhitud,
stindmusi ennetavale, pikaajalisele perspektiivile ja pusivu-
sele suunatud tddga seotud kaitumistele (Frese ja Fray, 2007).
Algatamine on kaitumine, et lletada takistused eesmargi
saavutamiseks.

Marksonad: algatamine, algatusvoime, initsieerimine, piisi-
vus, elluviimine.

Suhtlemisoskus. Suhtlusoskusena moistetakse indiviidi
oskust tulla toime erinevates sotsiaalsetes olukordades, et
saavutada soovitud sotsiaalseid eesmarke (Kaldoja, 2015).
Suhtlemisoskus on see, kui inimene maétestab Umbritsevat
keskkonda ja jagab saadut teistega, kasutades verbaalseid ja
mitte-verbaalseid siimboleid (Beebe, Beebe, Ivy, 2007).

Marksénad: suhtlemine, suhtlemisoskus, konfliktidega toi-
metulek, veenmine, empaatiavéime/empaatilisus, kompro-
miss, enesevaljendusoskus, labiraakimisoskus, iildistusvoi-
me, kommunikatsioon, infovahetus

Koostddoskus. Koostdodoskuse (cooperative skill) all peetakse
silmas sotsiaalsetele oskustele péhinevat koostoo vormi, mille
puhul iihe osaleja edu tdhendab ka teis(t)e osaleja(te) edu ja
vastupidi. Vahemtahtis ei ole koostoo defineerimisel ka (ihise
tegevuse [4bi Uhiste eesmérkide saavutamine (Anderson-
Butcher et al., 2014). Koostddoskus tdhendab kdige lihtsamalt
liheskoos tddtamist ja meeskonna liikmeks olemist (Salas et al,
2008)

Marksonad: koostoo, meeskonnatoo, teistega arvestamine,
kaasamine, vorgustik, vorgustumine, iihistegevus.

Sotsiaalsete olukordade lahendamise alla kuuluvaid marksénu
esineb EKR 2. taseme kutsestandardites marksa rohkem (10s
kutsestandardis 12st) kui mudeli eelmist sektorit. Samuti, kui
eelmiste puhul on aga siingi tegu eelkdige markséna mainimi-
sega ning sisulist seost mudeliga vahe. Vélja voib tuua erineva-
te 2. grupi marksdnade esinemist kas tooks vajaliku isiksuseo-
madusena (suhtlemisvalmidus, suhtlusoskus, suhtlemisoskus,
koostoovoime, koostddvalmidus) ning kutset ldbiva kompe-
tentsina, mille puhul sénastus mdnevorra varieerub.

Koikides raudteetodliste kutsestandardites on kutset labiva
kompetentsina kirjas “avatud koostoole, osaleb meeskon-
natoos’. Puhastusteenindaja abilise kutset labiv kompetents
satestab suhtlemise ja kaitumise lahtuvalt heast tavast ja
kutse-eetikast. Minimalistliku @armusena tuleb esile maasti-
kuehitaja kutsestandard, kus kutset labivaks kompetentsiks
on margitud “suhtleb lahimate kolleegidega’, kuid satestab
lisaks ka oskuse “avatud koostodle, osaleb meeskonnatdos”.
Meeskonnatoos osalemine on kutset ldbiva kompetentsina
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valja toodud ka kdogiabilise ja elektroonikaseadmete koostaja
kutsestandardites.

1.2.3. Vaartust loov motlemine ja
lahenduste leidmine

Loovus. Loovus on oskus kombineerida (mentaalseid) elemen-
te nii, et tekkival tervikul on uudsed (ja kasulikud) omadused,
samuti on see oskus leida seoseid ja sarnasusi ning generee-
rida lihikese ajaga mitmeid ideid kindla probleemi konteks-
tis (Friedenberg ja Silverman, 2012, Diamond ja Lee, 2071).
Ettevétlikkuse kontekstis vdimaldab loovus néiteks lahendada
probleeme ootamatul viisil, kasutada lahenduste leidmiseks
analoogiaid ning kanda (le teadmisi voi praktikaid thest vald-
konnast teise (Aschcraft, 2006).

Marksonad: loovus,
uuendusmeelsus.

leidlikkus, seostamine, uudsus,

Probleemilahendus. Loov probleemilahendusoskus on sot-
siaalne protsess, kus grupp inimesi on kaasatud keerulisesse ja
ettearvamatute tulemustega probleemide lahendamisse ja sot-
siaalsesse suhtlusesse, mille kaigus luuakse midagi uudsest ja
kasulikku konkreetse sotsiaalse grupi (sihtgrupi) jaoks, néiteks
toode (Sawyer, 2013)

Marksénad: probleemilahendus, voimaluste markamine, la-
hendused, lahendamine.

Planeerimine. Planeerimine ongi tegevuste labimétlemine ja
nende organiseerimine soovitud eesmargi saavutamiseks (vt nt
Collins ja Koechlin, 2012; Cowan, 2074). Planeerimine sisaldab
nende métete ja tegevuste jargnevuse formuleerimist, hinda-
mist ja valimist, mis viivad oodatud eesmargini.

Marksonad: ettemotlemine, planeerimine, tegevusplaan/
kava, siisteemsus, etapiviisiline, jarjekorras tegutsemine.

Eetika ja vaartuspohisus. Suutlikkus maista ja jargida (his-
konnas kokku lepitud eetikapbhimétteid elusolendite ja elu-
keskkonna diglaseks ja saastlikuks kohtlemiseks. Suutlikkus
maista, et majandusprotsessid ja ettevétlus on 0sa sotsiaalsest
ja looduslikust keskkonnast, milles kehtivad jatkusuutlikkuse
pohimadtted on llimuslikud ettevatluse suhtes ja mitte vastupidi.

Marksonad: eetika/eetilisus, vaartuspohisus, kodanikuak-
tiivsus, iihised vaartused, jatkusuutlikkus, kestlik, kestlik-
kus, hea tava, normid, seaduskuulekus, seaduspohisus.

Selle sektori marksénad EKR 2. taseme kutsestandardites
praktiliselt puuduvad. Vaid neljas kutsestandardis on mingil
kujul seos marksonaga olemas. Nii on rongikoostaja abi kut-
sestandardis kutset labiva kompetentsina oskus lahendada
probleeme, vedurijuhi abi peab aga kutset lahiva kompetent-
sina lahendama probleeme oma padevuse piires. Raudtee

likluskorraldustootaja  kohustuslike kompetentside hulka
kuulub tegutsemine ohu- ja ebastandardses olukorras, mille
puhul tuleb tal tegutseda olukorra lahendamisel organisat-
siooni normdokumentide nduetest lahtuvalt.

Koogiabilise ja maastikuehitaja kutsestandardites on kutset
labiva kompetentsina valja toodud “lahtub oma to0s eetilistest

toekspidamistest”.

Kdikides raudteetooliste kutsestandardites esineb marksdna

‘planeerimine” lauses “jargib tooohutusndudeid t66 planeeri-

misel”. Sisuline seos vaartusloome ja lahenduste leidmisega
vahene.

1.2.4. Ariideede elluviimine

Kultuuri moistmine. Fttevotluse kontekstis peame kultuu-
rilise padevuse all eeskatt silmas Gppijate véimalusi Gppida
kultuurierinevuste ja -sarnasuste puhul nii véliselt jalgitavate
(nt kombed, tavad) kui ka varjatumate (nt normid, vaartused,
tunnetusprotsessid) aspektide ning nende seoste moistmist
ning selle pinnalt kohaste kaitumisvalikute tegemist. Samuti
paorame tahelepanu arusaama kujundamisele, et kultuur ei
ole valjaspool selle kandjaid, vaid tekib indiviidide ja keskkonna
vastasmajus, s.t rohutame arusaama iseendast kultuurikandja
jaloojana (sh ettevétjana).

Marksonad: kultuurierinevused, kultuuritaust, kultuurikesk-
kond, kombed, normid.

Keskkonna moistmine. Keskkonna maistmine tahendab
véimet orienteeruda ettevitluse erinevates keskkondades (nt
poliitiline, majanduslik, sotsiaalne, tehnoloogiline, Gkoloogiline)
ja erinevatel geograafilistel tasanditel (nt kohalik, riigi, globaal-
ne) ning seega analiilisida keskkonna méju vaartust loovate
tegevuste puhul (Rasmussen & Nybye, 2013)

Marksonad: keskkond, ettevotluskeskkond, ettevotlustasan-
did,arikeskkond, majanduskeskkond, iihiskond, konkurents/
konkurendid.

Arivéimalused. Teadlikkus turust on oskus tajuda véimalike
klientide vajadusi ja seostada need oma enda ettevétlustegevu-
sega (Oosterbeek et al. 2070). Klientide kdrval on oluline tead-
likkus, mis toimub turul seoses konkurentidega (Van der Laan
etal. 2010).

Marksonad: turgude/turu toimimine, turule/turgudele sise-
nemine, sihtturu véimaluste markamine, turuanaliiiis, posit-
sioneerimine, tootearendus, ariidee.

Finantskirjaoskus. Finantskirjaoskus on oskus mdista finant-
saruandeid ja eelarveid (Moberg 2074). Bacigalupo et al. (2076)
kasitluses majanduslik ja finantskirjasoskus on idee ja voi-
maluse ellu viimiseks vajalike ressursside mobiliseerimiseks
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vajalik padevus. Majanduslikku ja finantskirjaoskust iseloo-
mustavad oskus hinnata idee ellu viimiseks vajalikke kulusid;
oskus planeerida, paika panna ja hinnata finantsotsuseid; oskus
pikemaaegselt juhtida vaartus loova tegevuse finantseerimist
(Bacigalupo et al. 2076).

Markséonad: eelarve, kapital, finantskirjaoskus, rahatarkus,
raha, finantsteenus, investeerimine, finantskohustus.

EKR 2. taseme kutsestandardites esineb marksdna “keskkond”
kas tookeskkonnana vai looduskeskkonnana. Sisulist seost
mudeli v&i ariideede elluviimisega ei ole. Muid marksénu voi
tekstiviiteid seoses ariideede elluviimisega 2. taseme EKR kut-
sestandardites ei esine.

1.2.5. Uldtahelepanekud EQF
2.taseme kutsestandardite
0sas.

Koik raudteetodliste kutsestandardid sisaldavad erinevate
praktiliste oskuste néudeid (tehnohoolduse tegemine, pidur-
kingade eemaldamine jne), kuid hindamine on Iabivalt suuline
jakirjalik. Proovitoo on hindamisena valja toodud vaid veduriju-
hi abil ning tihes I8igus nooremmehhaanikul. Kutsestandardite
koostamise juhis soovitab alates 2015. a lisada hindamismee-
todi ainult juhul, kui on tks kindel meetod, millega seda kompe-
tentsi kindlasti hinnata tuleb. Kui ei ole tihte kindlaks maaratud
hindamismeetodit, jaetakse see lahter (valik) kutsestandardist
valja. Arvestades aga, et hindamismeetodite all on suuline ja
kirjalik hindamine vélja toodud, kas kutsestandard tdesti sa-
testab, et kdikide Ulejaanud praktiliste oskuste kontroll toimub
vaid suulise ja kirjaliku kontrollina?

Ulejddnud 2. taseme kutsestandardid on mininmaalse teksti-
ga, kompetentside sisuline tekstiosa on vahene ning sealjuu-
res tooks vajalike oskuste, teadmiste ning hoiakute kirjelda-
tud kogum kutsestandardis vaid monesoénaline. Sellisel kujul
kutsestandardid ei oma védga suurt praktilist vaartust, tegu on
uldsdnalise luhiloeteluga, millel seos vajalike oskustega liiga
ildsonaline ning dppekava aluseks on sisulist infot vahe.

Eriti kirju pilt avaneb tocks vajalike isiksuseomaduste laht-
ris, kus isiksuseomaduse definitsioon varieerub vaga suurel
madral. Loogiline motlemine, kdeline osavus, enesedistsipliin
on vaid mdned naited varvikirevast loetelust, kuhu lisanduvad
ka koostoovdime ning suhtlemisoskus.
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Joonis 1. Sonapilv teise taseme kutsestandardites esinenenud
tooks vajalikest isikuomadustest

Segast pilti soodustab kutsestandardi koostamise juhis, mis
utleb, et isikuomadused on tooks vajalikud vaimsed ja kehali-
sed vOimed, iseloomujooned ja hoiakud, kuid ei defineeri tap-
semalt nende sonastust vai sisu. Sellele jargneb soavitus, et
kutsestandardis peaks tooma valja vaid t00 tegemiseks val-
timatult vajalikud toollesannetest ja too sisust lahtuvad pdh-
jendatud nduded inimese vaimsetele ja kehalistele vdimetele
ning iseloomujooned (soovitavalt kuni 5), mis toetavad selle
t00 tegemist, kuid selle lahtri vaartuse tdlgendamine on jaetud
suuresti standardit koostava toogrupi meelevalda. Kuidas neid
isikuomadusi hinnatakse, mille alusel neid standardisse kirju-
tatakse ning mil maaral peaksid need peegelduma ka edasi-
nooremmehaanikul on isikuomadusena vajalik emotsionaalne
stabiilsus, kuid vedurijuhi abil voi raudtee teemehaaniku abil
see enam oluline ei ole? Kui vajaliku isiksuseomadusena on
vélja toodud suhtlemisoskus, kas ei peaks selle 6petamine voi
arendamine kuuluma ka 6ppe juurde?

Kisimusi voib selles osas esitada mitmeid. Soovituslikud 5-7
olulist isikuomadust on samuti tdlgendatud vaga laialt - nii on
naiteks jallegi raudtee turvanguseadmete nooremmehaaniku
kutsestandardis ndutavaid isikuomadusi kokku lausa 25.

Kutset labivad kompetentsid, mis on uldsdnalised ning ko-
peerimismetoodikal lisatud mitmetele standarditele jatavad
samuti sisulises osas soovida. Kui kutset labiva kompetentsi
all on tegevusnaitajana kirjas “osaleb meeskonnatods’, siis
tuks ning avab voimalused vaga laiadele tdlgendusvariantidele.
"Avatus koostodle” on samuti vaga ebaméaarase sdnastusega
ning tegeliku tegevusnaitajana voi kompetentsi osana tahen-
dust ei oma.
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1.3. Tulemuste analiiiis EQF
3.taseme
kutsestandardites.

Kolmanda taseme EQF standarditest on raportis hinnatud 47
kehtivat kutsestandardit (Lisa 5).

1.3.1. Enesejuhtimine

Ettevotlusmudeli alapadevuste esimesest enesejuhtimise gru-
pist (arenguuskumus, autonoomne motivatsioon, emotsiooni-
dega toimetulek, metatunnetus) esineb mudelikohaseid mark-

s6nu 42 kutsestandardis (89% kutsestandarditest). Enamustes

kutsestandardites on tegu vaid marks6na mainimisega, tegeli-
kust mudeliga seostatavast taielikust kompetentsist saab raa-

kida vaid ihe kutsestandardi puhul.

Arenguuskumuse marksdnu esineb EQF 3. taseme kutsestan-

dardites 16 korral. Neist enamuse (12 korda) puhul on méarksdnu

mainitud kutset labiva kompetentsi all, kolmel korral t66 kirjel-
duses ning thel juhul on tegu tooks vajaliku isiksuseomaduse-

ga (edukat t66d toetavad pidev enesearendamine, jarjekindlus,
meeskonnas to0tamise oskus, emotsionaalne stabiilsus ning

keskendumis-, kohanemis-, anallilisi- ja eneseorganiseerimis-

véime). Kutset labiva kompetentsina on eelkdige vajalik pidev
enesearendamine, sellekohases sdnastuses esineb mudeliga

seos naiteks hooldustootaja, abipurotehniku, keevitaja, kooste-
lukksepa ja konventsionaalsetel metallildikepinkidel tootaja kut-

sestandardites. Eraldi on kutset Iabiva kompetentside all Gihtse
eraldiseisva kompetentsina enesearendamine valja toodud

pottsepp-selli 3. taseme kutsestandardis. Hooldustootaja kut-

sestandard sisaldab to6 kirjelduses tekstiliku “hooldustootaja

t00s on vajalik pidev enesearendamine”. Kilmamehaaniku kut-

sestandardis on enesearendamine kirja pandud tooks vajalike
isikuomaduste alla, kuid nagu hooldustootajagi puhul edasises
kutsestandardis sisuline viide enesearendamisele puudub.
Enesetdiendamise vajadus on valja toodud ka kiitinetehniku

kutsestandardis t60 kirjelduse osas, kuid edasine sisuline sel-

Autonoomse motivatsiooni alapadevusega seostuvaid mark-

sbnu esineb 3. taseme kutsestandardites 93 korral, kuid jallegi

saab raakida vaid marksdna mainimisest, reaalne seos ettevot-

luspadevustega on minimaalne.

Autonoomse motivatsiooni marksdnadest kdige levinum on 3.

taseme kutsestandardites iseseisvus, mis tuleb valja to0 kir-
jelduses 22 standardis, t60ks vajaliku isikuomadusena 5 kut-

sestandardis, kutset labiva kompetentsi all 10 kutsestandardi

puhul ning kohustusliku kompetentsi osana kahes kutsestan-

dardis, seega kokku 39 korral. Kutsestandardite koostamise
juhis tapsustab, et to0 kirjelduses tuleks vélja tuua tootaja
iseseisvuse ja vastutuse ulatus - kas ta toctab juhendamisel,

iseseisvalt voi juhib teiste tegevust. Sellealane info mitmetes
3. taseme kutsestandardites puudub. Too kirjelduse all on
vélja toodud “t6otab iseseisvalt”, mistottu voib Oelda, et viide
autonoomsele motivatsioonile on kutsestandardis olemas,
kuid tegelik seos ettevGtluspadevusega vahene. Eraldi tuleb
siinkohal vélja tuua raietodlise kutsestandard, kus iseseisvus
on valja toodud téokeskkonna ning eripara all: “Raietddlise t60-
keskkonnaks on mets. T66 toimub valitingimustes ja soltub
ilmastikust. Té6aeg on paindlik. Raietddline vétab talle antud
volituste piires iseseisvalt vastu oma t60d puudutavaid otsu-
seid.” Naide illustreerib ilmekalt, kuivdrd erinev on toogruppide
arusaam kutsestandardite koostamise loogikast ning kuivord
erinevasse lahtrisse vdivad erinevates kutsestandardites sat-
tuda samatahenduslikud marksonad.

Motivatsioon/motiveeritus esineb mudeliga seostuvalt 3.
taseme kutsestandardites Uhel korral, seda nooremaedniku
kutsestandardis tooks vajalike isikuomaduste alla - t66 eeldab
tookust, ausust, motiveeritust jne. Jallegi peab mainima, et
tooks vajalike isikuomadusi on nooremaedniku kutsestandar-
olnud valiku aluseks ning miks just need omadused on noore-
maedniku tooks vajalikud.

Eesmargipdrasust/eesmarkide saavutamine on 3.taseme kut-
sestandardites nahtav 14 korral, neist 11 kutset labiva kompe-
tentsi osana, kahel juhul kohustusliku kompetentsi osana ning
uhel juhul osana too kirjeldusest. Eelkdige voib eesmarki mark-
sonana leida lausest “tegutseb eesmargiparaselt” voi “pistitab
tooeesmargid”. Hinnangust on valja jaetud “toovahendite ees-
margiparane kasutamine’, millel tooriihma arvates seos ette-
vOtluspadevusega puudub.

Tulemusele orienteerituse marksdna 3. taseme kutsestandardi-
tes esineb 22 korral, neist kahel korral tooks vajalike isikuoma-
duste all, 17 korral kutset labiva kompetentsi osana ning kahel
korral ka t00 kirjelduses. S6nakasutus ning sisuline sénum va-
rieerub erinevates standardites vaga suurelt, kuid enamustest
kutset labiva kompetentsi tegevusnaitajas tuleb valja lausena

“tegutseb parima uhise tulemuse saavutamise nimel”. Siia jargi

haakub hasti markséna saavutus/saavutamine, mis, nagu eel-
nevast jareldada voib, esineb samuti enamasti kutset labiva
kompetentsi alla kuuluvates tegevusnaitajates ning seal 15
korral, neist 9 juhul lauses “tegutseb parima ihise tulemuse
saavutamise nimel”. Lisaks tuleb marksona valja uhel juhul
tooks vajalike isikuomaduste all ning Uhel juhul t66 kirjelduses.

Emotsioonidega toimetuleku alaseid marksonu esineb 3.
taseme kutsestandardites 7 korral, neist 4 juhul on tegu tooks
vajaliku isikuomadusega emotsionaalse stabiilsuse néol. Mida
miks on see vajalik just abitreeneri, kiilmamehaaniku, raud-
tee-elektriku ning sdidukite pindade taastaja ja rehvitehniku
kutsestandardis. Peab kiill mainima, et raudtee-elektriku kut-
sestandardis on emotsioonidega toimetulek toodud vélja ka
kutset Iahiva kompetentsi all kui “kontrollib oma emotsioone”.
Teises kolmes kutsestandardis edasised viited emotsioonidega

12

ETTEVOTLUS- JA ETTEVOTLIKKUSPADEVUSED
2-5. TASEME KUTSESTANDARDITES



toimetulekule puuduvad, samuti puuduvad viited emotsiooni-
dega toimetulekule teistes raudteelastega seotud kutsestan-
dardites (raudtee defektoskoopia operaator, raudtee keevitaja,
raudteeveeremi lukksepp). Lisaks on kutset ldbiva kompetentsi
all vélja toodud “kontrollib oma emotsioone” ka abikoka kutses-
tandardis, tapselt sama valjend “oskab kontrollida oma emot-
sioone” on valja toodud ka IT toe kutsestandardis, kuid seal
millegiparast hoopis t66 kirjelduse osana.

Metatunnetuse alla kuuluvatest marksdnadest esineb kutses-
tandardites eelkdige "kogemuspdhine, kogemusest ppimine”
ning seda kutsestandardi koosseisus kui “oskused omanda-
nud tooalase kogemuse kaigus”. Selliselt on marksdna leitav 9
kutsestandardis. Uhel juhul esineb méarksona ka kohustusliku
kompetentsi koosseisus.

1.3.2. Sotsiaalsete olukordade
lahendamine

Algatamise ja kaasamisega seonduvaid marksoénu EQF 3.
taseme kutsestandardites praktiliselt ei esine. Ainukese mark-
sOnaleiuna on kuues kutsestandardis toodud tooks vajalike
isikuomaduste all valja pusivus, kuid seos mudeli vdi sotsiaal-
sete olukordade lahendamise alapadevusega puudub.

Suhtlemine on 3 .taseme kutsestandardites marksa rohkem
levinud marksodna, kui Ukski varasematest, esinedes kutses-
tandardites tervelt 48 korral (kokku 23 kutsestandardis). T66
kirjelduse osas esineb marksonaleide 9 korral. 14 juhul on
suhtlemine marksonana valja toodud tooks vajalike isikuo-
maduste (suhtlemisoskus, suhtlemisvalmidus, hea suhtleja
vms) all. 21 korral on suhtlemine/suhtlemisoskus valja toodud
kutset labiva kompetentsi osana, neist kahel juhul eraldi kom-
petentsina. Nelja kutsestandardi juures esineb suhtlemine ko-
hustusliku kompetentsi osana, neist ihel juhul on tegu eraldi
kompetentsiga.

Markséna konflikti lahendamine/konfliktidega toimetulek
esineb 3.taseme kutsestandardites neljal korral, neist Ghel
juhul (konventsionaalsetel metallildikepinkidel to&taja) isolee-
ritult valjaspool suhtlemisega seotud marksonu.

Erisused kutsestandardite koostamises ning loogikas on hasti
nahtavad ka nende marksonade juures - nii voib naitena vélja
tuua abikoka kutsestandardi, kus suhtlemisoskust on peetud
hadavajalikuks valja tuua tooks vajalike isikuomaduste all,
samas edasises kutsestandardis viited suhtlemisoskusele
puuduvad. Sama kehtib raudteeveeremi lukksepa ja raudtee-
veeremi mehaaniku kutsestandardi puhul, kus suhtlemine on
vélja toodud t60 kirjelduses ning suhtlemisoskus tooks vaja-
like isikuomaduste all, kuid edasises kutsestandardis suhtle-
mist enam mainitud ei ole.

Vdga erinev on lahenemine ka suhtlemisele kompetentside
osana - nii leiame naiteks maastikuehitaja ja nooremaedniku

kutset labivate kompetentside alt tegevusnditaja osana s6-
naiihendi “suhtleb kolleegidega®, mis padevuse sisu kahjuks
ei ndita (suhelda saab ka ilma positiivset suhtlemisoskust
omamata). Samas nditeks abipiirotehniku kutsestandard si-
saldab marksa informatiivsemat “suhtleb kolleegide ja klienti-
dega viisakalt ja korrektselt”. Kuigi sisuliselt ettevotlusmudeli
suhtlemisoskuse alapadevuse kriteeriume ei tdida kumbki
variant, on abiplrotehniku kutsestandardi s6nastus marksa
informatiivsem ning inimlikum, taites ka paremini kutses-
tandardi kompetentsi tegevusnéitajate kriteeriume. Ombleja
kutsestandardis valja toodud kutset labiva kompetentsi tege-
vusnaitaja “suhtleb sdbralikult ja korrektselt” on samuti naide
minimalistlikust Idhenemisest.

Koosttdalaseid marksonu esineb selle grupi marksénadest
kdige rohkem ning kokku on neid mainitud 146 korral, kokku
41 kutsestandardis. Marksona ‘koostoo” esineb 47 korral,
31 kutsestandardi tekstis, neist 27 tuleb valja ka marksona
‘meeskonnatod”. Lisaks on meeskonnatoo mainitud iima mark-
sbnata "koostdd” veel 10s EQF 3. taseme kutsestandardis.
Valjaspool neid marksénu teisi koostodalaseid marksdnu ilma
"koost60” vOi “meeskonnatdd” mainimiseta ei esine.

On positiivne, et mitmetes 3. taseme kutsestandardites on
margata pingutusi tapsemaks vai paremaks koostoo ja mees-
konnat6d kompetentsialaseks sdnastuseks (keevitaja, kald-
katusekatja, lamekatusekatja, koostelukksepp jne). Nii on
naiteks koostelukksepa kutsestandardis kutset labiva kompe-
tentsina vélja toodud meeskonnatoos osalemine. Selle juurde
kuuluvadtegevusnaitajad: “1. osaleb meeskonnatoos. On
koostooaldis, jagab teistega kogu tooks vajalikku ja kasulikku
informatsiooni ning tegutseb parima Ghise tulemuse saavuta-
mise nimel; 2. oskab ja julgeb esitada ning argumenteeritult
kaitsta oma seisukohti, esitada ideid ja uuendusettepanekuid
too parendamiseks; 3. arvestab oma to0d tehes ka teisi toid
tegevate tootajatega.” Samas moodustab koostoo véi mees-
konnatoo eraldi kompetentsina vaid minimaalse osa koikidest
3. taseme kutsestandardites, olles kohustusliku kompetentsi-
na valja toodud ihes ning kutset labiva kompetentsina kahes
kutsestandardis.

Marksdna esinemisest minimalistliku Iahenemisena voib valja
tuua naiteks korstnapuhkija kutsestandardi, kus kutset lahiva
kompetentsina on kirjas meeskonnatod, mille ainukeseks
tegevusnaitajaks on “osaleb meeskonnatods’. Praktiline voi

selgusetuks.

Mitme kutsestandardi puhul on osalemine meeskonnatdos
vajalik vaid t60 kirjelduse v&i tooks vajalike isiksuseomadus-
te koosseisus, edasises kutsestandardis sellekohased teksti-
Idigud puuduvad - sellise lahenduse leiame naiteks etendu-
sasutuse helindaja kutsestandardis. Kummalise lahendusega
torkab silma ka hooldustootaja kutsestandard, kus esineb
mitu omaparast lahenemist: naiteks on seal oskus todtada
meeskonnas eraldi valja toodud tookeskkonna ja eripara laht-
ris (miks seal?), samuti on koostoo vélja toodud t00 kirjelduse
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ning tooks vajalike isikuomaduste all, kuid ilejaanud kutses-

tandardis koostoodle voi meeskonnatdole viiteid ei ole.

1.3.3. Vaartust loov motlemine ja
lahenduste leidmine.

Loovusega seotud marksonu esineb kuues kutsestandar-

dis, neist kolmel juhul on loovus marksdnana esile toodud
tocks vajalike isikuomaduste all. Ulejaanud kolmel juhul on 3.
taseme kutsestandardites loovusega seotud marksdnadest
esindatud “uuendusettepanekute esitamine” kutset labivate
kompetentside all.

Probleemilahendusega seotud marksdnu esineb 11 korral,

kokku 9 kutsestandardis, neist enamustel on probleemilahen-

damine mainitud kutset labiva kompetentsina. IT tugitehniku
kutsestandardis on probleemide lahendamine kirjas ka t60
kirjelduses ja kohustuslike kompetentside all.

Planeerimisega seotud marksdnu, eelkdige t606 planeerimise-

na, esineb 27 korral, kokku 21 kutsestandardi tekstis. Mitmete

tekstildikude puhul on tegu seadusandliku voi kontrollimehha-
nismiga (valtimaks to06nnetusi jargib t00 planeerimisel, t66-

koha ettevalmistamisel, tootades ja tookoha korrastamisel

rangelt tootervishoiu- ja todohutusndudeid) ning viiteid vaar-

tust loovale motlemisele voi lahenduste leidmisele on sellisel

juhul minimaalselt. Kuue kutsestandardi puhul on t66 planee-
rimine kutsestandardisse kirjutatud eraldiseisva kompetentsi-

na (Uhel juhul kutset |abiv kompetents, viiel juhul kohustuslik
kompetents). Marksdnana esineb paljudes kutsestandardites
ka to0 osade all.

Siisteemsus esineb iihes kutsestandardis koos t00 planeeri-

mise oskusega.

Eetika ja vaartuspohisusega seotud marksénu esineb val-

jaspool kutse-eetika mainimist 23 juhul, 18 kutsestandardis.
Pohjalikumalt kasitleb seda teemat hooldustootaja kutsestan-
dard, kus vastavate marksdnadega seotud tekstildigud tulevad
valja nii tooks vajalike isiksuseomaduste kui kutset labivate
osakaal vahene v&i hoopis minimaalne. Eetika tuleb marksé-
nana valja 9 korral, vaartused viiel, hea tava tihel ning seadus
8 korral. Marksdna “seadus” puhul on marksdnap6hiselt tequ
seaduskuulekuse voi seaduse jargimisega, mille puhul seos
ettevotlusmudeli vastava alapadevuse sisuga minimaalne.

1.3.4. Ariideede elluviimine.

Selle alagrupi marksonad on EQF 3. taseme kutsestandardi-
tes esindatud minimaalselt. Ainukesena tulevad valja kultuuri
mdistmisega seotud marksdnad, ning sedagi vaid seitsmel
taseme kutsestandardites ei esine. Mainitud kuue kutsestan-
dardi puhul on viiel juhul marksona sisaldunud kutset Iabivas
kompetentsis, ihel juhul kohustuslikus kompetentis ning thel
juhul 186 kirjelduses. Ariideede elluviimisega sisuline seos mi-
nimaalne voi puuduv.

1.3.5. Uldtahelepanekud.

EQF 3. taseme kutsestandardid on vorreldes eelmise tase-
mega heterogeensemad ning ebathtlasemad. Kuigi mitme-
tes kutsestandardites vdib positiivsena valja tuua loogilist
ning monevorra standardiseeritumat Ulesehitust, on kogu 3.
taseme kutsestandardite osas siiski pilt vaga kirju. 2. taseme
kohta mainitud dldtahelepanekuid ei tohiks huviorbiidist vélja
jatta siingi, sest suures osas on kriitika kohaldatav mdélemale
tasemele. Puudub ihtne arusaam, mis on isikuomadused ning
mida sinna alla liigitada ja mida mitte.
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Joonis 2. Sénapilv kolmanda taseme kutsestandardites esine-
nenud tooks vajalikest isikuomadustest

Samuti puudub ka sarnase taustaga kutsestandardites labiv
loogika, millised thikud ning mille alusel moodustavad kohus-
tulike kompetentside ning millised kutset labivate kompetent-
side komplekti. Kompetentsi maaratlusest arusaamine tundub
samuti olevat vaga heterogeenne, nii voib kutsestandarditest
leida pohjalikku informatsiooni eeldatava omandatava kompe-
tentsi ja selle tegevusnaitajate kohta, kuid samavdrra tdenaoli-
ne on leida vaid teatud konkreetsetele oskustele keskenduvad
tegevusnaitajad, kus teadmiste ning hoiakute osa on kas mini-
maalne voi Uldse puuduv.
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Joonisel 3 on valja toodud proportsionaalselt ettevétluspade-
vuse alapadevuste esinemine omavahelises vordluses, mis
tisna selgelt viitab ka sellele, et need alapadevused (koostoo,
suhtlemine jne), mis on juba varasemalt propageeritud kui {le-
kantavad padevused, on oluliselt rohkem esindatud.

Koostoo

[ Enesejuhtimine

B Sotsiaalsete olukordadega toimetulek

Autonoomne mot. Planeerimine

Meta-
uskumus | tunnetus

Loovus

Probleemi-
lahendus

Emotsioonidega
toimetulek

Ariideede elluviimine [l Vaarusloov mdtlemine

Joonis 3. Ettevotluspadevuse alapadevuste esinemise proportsioon 3. taseme kutsestandardites

Kolmanda taseme standardites puuduvad peaagu taielikult
kitsamale ettevétlusele (oma ettevotte algatamine ja arenda-
mine) viitavad mérksdnad, kuid lahtuvalt kolmanda taseme
fookusest ja sihtgrupist ei ole ka keskendumine ettevétlusega
alsutamisele prioriteet ning ka tihti vdimetekohane. Samas
peaks olema oluliselt rohkem esindatud ettevotlikkusele -
enesearengule, metatunnetusele, emotsioonidega toimetule-
kule ja suhtlemise arendamisele suunatud viiteid.

1.4. Tulemuste analiiiis EQF
4. taseme
kutsestandardites.

Neljanda taseme EQF standarditest on raportis hinnatud 144
kehtivat kutsestandardit (Lisa 6).

1.4.1. Enesejuhtimine

Ettevotlusmudeli alapadevuste esimesest enesejuhtimise gru-
pist (arenguuskumus, autonoomne motivatsioon, emotsiooni-
dega toimetulek, metatunnetus) esineb mudelikohaseid mark-
s6nu 134 kutsestandardis (93% kutsestandarditest).

Arenguuskumuse marksonu esineb EQF 4. taseme kutsestan-
dardites 79 korral, kokku 66 kutsestandardis. 53 korral esineb
arenguuskumuse marksdnu kutset labiva kompetentsi all, nelja
kutsestandardi puhul on enesearendamine v&i enesetaienda-
mine valja toodud iseseisva kompetentsina. Kolmel korral on
marksona nimetatud tooks vajalike isikuomaduste all ning 19
korral t66 kirjelduse all. Uhel juhul on méarksdna esinenud t66

keskkonna ning eripdra lahtris (IT-siisteemide nooremspetsia-
listi kutsestandard peab oluliseks mainida enesetdiendamise
vajalikkust t66 eripdrana). Lisaks on mérkséna leitav kolmel
juhul kohustusliku kompetentsi koosseisus.

Kutset labiva kompetentsina on ka 4. taseme kutsestandardi-
tes valja toodud eelkoige vajalik enesearendamine, sellekoha-
ses sOnastuses esineb mudeliga seos naiteks koostelukksepa,
milirsepa ja porandakatja kutsestandardites. Jallegi peab
vélja tooma, et seosed tooks vajalike isikuomaduste, to0 kirjel-
duse ning kompetentside vahel on nérgad - naitena véib valja
tuua trikiettevalmistaja kutsestandardi, kus t00 kirjelduses on
peetud vajalikuks valja tuua valmidus ennast pidevalt arendada
ja koolitada, et tulla toime areneva tarkvara ning uute seadmete
ja toovotetega — samas pole ilejaanud kutsestandardist vaja-
dust enesearendamist v6i enesetdiendamist mingis variandis
mainitud. Sarnane naide on ka veokorraldaja-logistiku kutses-
tandard, kus enesetaiendamine on kirjutatud tookirjeldusse,
kuid lejaanud kutsestandardis seda enam ei mainita.

Autonoomse motivatsiooni alapadevusega seostuvaid mark-
sonu esineb 4. taseme kutsestandardites 274 korral, kokku 120
kutsestandardis. Nagu ka eelnevalt, on samuti siin tegu eelkdige
marks6na mainimisega, ning tegelik seos ettevétiuspadevuse
alapadevustega on vahene.

Motivatsioon voi motiveeritus esineb 4. taseme kutsestandar-
dites vaid kolmel korral, Gihel juhul on tegu tooks vajalike isiku-
omadustega, kahel juhul on marksona mainitud kutset labiva
kompetentsi tegevusnaitajates. Koikidel juhtudel on seos ette-
vOtluspadevuse vastava alapadevusega minimaalne.

Eesmargiparasust esineb 4. taseme kutsestandardites 59
korral, kokku 57 kutsestandardis. Enamasti esineb sdnastuses
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“tequtseb eesmargiparaselt’, kuid ka “pistitab tooeesmargid,
vastavalt tooeesmarkidele”.

Autonoomse motivatsiooni marksdnadest on ka 4. taseme kut-

sestandardite puhul kdige leitavamaks marksdnaks iseseisvus,

mis tuleb valja to0 kirjelduses 87 korral, tooks vajaliku isikuoma-
dusena 21 korral, kutset labiva kompetentsi all 31 juhul ning ko-

hustusliku kompetentsi osana 9 korral, seega kokku 148 korral,
101 kutsestandardis. Nii nagu 3. tasemel, nii on ka 4. taseme

kutsestandardites neid, kus iseseisvus on valja toodud t00 kesk-
konna ning eripara all, selleks on forvarderioperaatori, harveste-
rioperaatori ning metsavéljaveo autojuhi kutsestandard (sénas-

tuses: “tootab tookohal Uksi ja votab talleantud volituste piires
iseseisvalt vastu otsuseid”).

Samamoodi nagu eelmise taseme puhul, peab ka siin utlema,
et 100 kirjelduses puudub iseseisva vdi juhendatava tootamise
maht mitmetest kutsestandarditest ning to0 kirjelduse osa on
ebaiihtlase struktuuri ja llesehitusega.

Nendes kutsestandardites, kus marksdna “iseseisvus” esineb,

on suures osas sonastusena tegu lausega “voib tootada iseseis-

nou

valt vOi meeskonnas”, “tootab iseseisvalt”, millel seos ettevot-

lusmudeli autonoomse motivatsiooni alapadevusega vahene.

Uksikute standardite korral v6ib tddeda, et sisuline seos auto-

noomse motivatsiooni alapadevusega on tugevalt olemas.

Tulemusele orienteeritus on 4. taseme kutsestandardites mark-

sbnana leitav 61 korral, 60 erinevas kutsestandardis. Nii, nagu
eelmisel tasemel, nii ka siin on méarksona leitav eelkdige kutset

labiva kompetentsi all, seda 50 korral. 5 korral esineb mark-

sbna tooks vajaliku isikuomaduse all, kahel juhul kohustusliku
kompetentsi osana ning 4 korral to0 kirjelduses. Kutset labiva
kompetentsi puhul on jallegi sagedamini tegemist valjendiga
“tequtseb parima uhise tulemuse saavutamise nimel”. Siiski voib
4. taseme kutsestandardites margata suunda sisukama teksti
ning tegevusnditajate poole (nditeks aedniku kutsestandard,
kutset labiv kompetents: “on orienteeritud tulemustele ning
isiklike tooeesmarkide saavutamisele” voi maamdoddutehnik,

samuti kutset labiva kompetentsi osas: “on oma t00s orientee-

ritud tulemustele ja tooeesmarkide saavutamisele, ta teeb oma
t60d hasti ja plihendunult.”).

Saavutus esineb 4. taseme kutsestandardites valjaspool tule-

musele orienteeritust kolmes kutsestandardis tooks vajalike
isikuomaduste all.

Emotsioonidega toimetuleku alaseid marksénu esineb kutses-

tandardites 20 korral, 18 kutsestandardis. Enamikel juhtudel (14

korral) on marksdna leitav t6dks vajalike isikuomaduste all (eel-

kdige emotsionaalse stabiilsuse naol). 4 juhul esineb marksdna
kutset labiva kompetentsi all (baarman, kokk, raudtee-elektrik,
triikiste jareltootlusseadmete operaator) sénastuses “kontrollib

oma emotsioone”. Jumestaja kutsestandardis esineb mark-

sbna kohustusliku kompetentsi koosseisus tegevusnditajas
sbnastuses “taandab negatiivsed emotsioonid”. IT-slisteemide
nooremspetsialistile on oskus kontrollida oma emotsioone

kirjutatud t60 kirjeldusse, ometigi puudub jallegi dlejaanud
kutsestandardist sellealane info. Peab siinkohal markima, et IT-
siisteemide nooremspetsialisti kutsestandard on kdesolevasse
raportisse kull kaasatud, kuid oma ulesehituselt on tegu e-CF
struktuuriga kutsestandardiga, mis ei vasta samadele nduetele.
Eelpoolmainitule tuginedes peab aga jallegi nentima, et selgu-
setuks jaab loogika, miks just kokk, raudtee-elektrik ja triikiste
jareltootlusseadmete operaator peavad olema véimelised kom-
petentselt oma emotsioone kontrollima, aga teiste kutsestan-
dardite puhul see enam oluline ei ole, eriti juhul, kui emotsionaal-
ne stabiilsus on peetud oluliseks tooks vajalike isikuomaduste
all ara mainida.

Metatunnetuse alastest marksdnadest on 4. taseme kutses-
tandardites olemas kogemusest 6ppimine, mis esineb 14 korral,
neist 12 juhul kutsealase ettevalmistuse kastis. Meenutuseks
- kutsestandardid, kus kutsealase ettevalmistuse lahtrisse
kuulub lihtsalt “on olemas erialane tookogemus', pole siia kaasa-
tud, sest toogrupi hinnangul ei vasta ajaline maaratlus tegelikule
kogemusest 6ppimise definitsioonile (nditeks 6 kuud toGtamist
ei madratle, et tootaja sellest midagi dppinud oleks). Seda eri-
nevust peaks ka kutsestandardite koostamisel siimas pidama.

tandardites ei esine.

1.4.2. Sotsiaalsete olukordade
lahendamine

Sotsiaalsete olukordade lahendamisega seotud marksonu
esineb 4 taseme kutsestandardites 532 korral.

Algatamise ja kaasamisega seonduvaid marksénu esineb EQF
4. taseme kutsestandardites 38 korral. Algatamine on mark-
sonana leitav 15 korral, 14 erinevas kutsestandardis. Viiel
juhul neist on markséna esinemine jallegi minimaalse sisu-
lise vaartusega, esinedes kujul “on algatusvoimeline”. Seda
kombinatsiooni v@ib leida nii kutset Iabiva kompetentsi kui
t66 kirjelduse all. Ulejaanud juhtudel on mérkéna esinemine
sisulisem, mudeliga seostatav, nii naiteks leiame helindaja
kutsestandardist kohustusliku kompetentsina ettevétlusega
tegelemise, mille tegevusnaitajana on kirjas “algatab, katsetab
ja viib ellu uusi lahendusi”. Seega véib oelda, et 9 kutsestan-
dardis on mudeliga seostataval kujul algatamine ja kaasami-
ne olemas. Initsiatiiv on valja toodud kahes kutsestandardis,
tihel juhul to0 keskkonna ja eripara all, teisel juhul kutset labiva
kompetentsi koosseisus ("nditab (les initsiatiivi projektide al-
gatamisel”, mida voib pidada ettevotlusmudeliga seostuvaks.
Pisivust on nimetatud 18 korral tocks vajalike isikuomaduste
all. Nendel juhtudel ettevotlusmudeli vastava alapadevusega
sisuline seos puudub. Elluviimine esineb kolmes kutsestan-
dardis kohustusliku kompetentsi osana ning on seostatav
ettevotlusmudeliga.

Suhtlemisoskusega seostuvad marksénad on 4. taseme
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kutsestandardites levinund ning nende esinemissagedus
kérge. Suhtlemine ise esineb marksénana paljudes 4. taseme
kutsestandardites, olles leitav tervelt 184 korral, kokku 95
kutsestandardis. Mdnevarra dllatav on siiski, et praktiliselt
1/3 kutsestandarditest (34%) ka 4. tasemel saavad hakkama
iima suhtlemist kutsestandardi tekstis véalja toomata. Kuigi

marksOnana on esinemine sage, on suhtlemine voi suhtle-

misoskus erinevates sdnastustes eraldiseisva kompetentsina
vélja toodud vaid 13 kutsestandardis. Samas tuleb positiivselt
valja tuua, et Ulejaanud kutsestandarditest 61 juhul on seosed

ettevotlusmudeli vastava alapadevusega olemas ning teks-

tis sisalduvad osaliselt ka vajalikud oskused, teadmised ning
hoiakud. Vaid 21 kutsestandardi puhul peab itlema, et seos

marks6na ning ettevétlusmudeli alapadevuse vahel on mini-

maalne voi lldse puudub.

Konflikt tuleb 4. taseme kutsestandardites vélja kui “lahendab
konfliktsituatsioone” voi “tuleb toime konfliktsituatsioonides”.
Esineb ainult koos marksonaga “suhtlemine’, 24 korral, kokku
21 kutsestandardis.

Teisi suhtlemisoskusega seotud marksénu 4. taseme kutses-

tandardites valjaspool marksdna suhtlus/suhtlemine ei esine.

Koostoooskuse alased marksonu esineb 4. taseme kutsestan-

dardites 286 korral, kokku 124 kutsestandardis.

Koostoo ise esineb marksdnana 153 korral, kokku 94 kutses-

tandardis. Neist 63 korral on koost6o margitud tooks vajalike
isikuomaduste all, 63 korral kutset labiva kompetentsi osana,

16 korda kohustuliku kompetentsi osana ning 11 korda t60 kir-
jelduse all. Viiel korral on on koost6o 4. taseme kutsestandar-
dites leitav eraldi kompetentsina kas kutset labiva voi kohus-

tusliku kompetentsi all.

Meeskonnatoo esineb marksonana 4. taseme kutsestandardi-

tes 133 korral. Kdige rohkem on meeskonnato valja toodud
kutset labiva kompetentsi all, kokku 67 korral. Lisaks esineb

marksona 34 korral to0 kirjelduses, 20 korral tooks vajalike isi-
kuomaduste all ning 12 korda kohustusliku kompetentsi koos-

seisus. Eraldi kompetentsina on meeskonnatéo valja toodud
11s 4. taseme kutsestandardis.

Koostoooskuste osas saab raakida kdige suuremast ettevot-

lusmudeliga seonduvate marksénade osakaalust — nii voib
Oelda, et 97 kutsestandardi korral on markséna esinemine
sisulises seoses ettevotlusmudeliga vastava alapadevusega

ning tegu on vahemalt osalise ettevotluspadevuse alapadevu-

Se esinemisega.

Jatkuvalt esineb aga ka 4. taseme kutsestandardites nih-
keid kutsestandardi erinevate osade omavahelises haakuvu-

ses. Nii on demineerija kutsestandardi t00 kirjelduses vélja
toodud “suhtleb kolleegidega ja ameti- ning eraisikutega’,
samalaadselt vajab digitaalse trikimasina operaator t6oks
vajaliku isikuomadusena suhtlemisvalmidust, kuid mdlemas
kutsestandardis edasine sisuline viide suhtlemisoskustele,

suhtlemispadevusele puudub. Sarnaseid naiteid voib tuua labi
kogu 4. taseme standardite, mis jallegi viitab ebaiihtlasele
ning kirjule kutsestandardite koostamisele. Koostoooskuste
alased marksonad pole siinkohal erandiks — nii leiame biiroo-
tootaja tooks vajalike isikuomaduste alt koostoovdime, kuid
edasises standardis koostoooskustele viitavad marksonad
puuduvad. Samavaarselt on meeskonnatdo oskus laborandi
tooks vajalik isikuomadus, kuid jallegi ei toeta selle olulisust
ulejaanud kutsestandard.

1.4.3. Vaartust loov motlemine ja
lahenduste leidmine.

Loovus marksonana esineb 33 kutsestandardis, kokku 38
korral. Neist 28 korral tocks vajalike isikuomaduste alla kuulu-
va Uksusena, viiel juhul kutset labiva kompetentsi ning kolmel
juhul kohustusliku kompetentsi all. Kahel korral on loovus
valja toodud t60 kirjelduse osana. Kdikidel juhtudel on tegu
vaid marksona mainimisega, sisuline seos ettevotlusmudeliga
vahene v&i puudub.

Seostamine esineb marksénana kolmes kutsestandardis kom-
petentsi osana, kahel juhul kohustusliku kompetentsi ning thel
juhul kutset labiva kompetentsi koosseisus. Uudsus/uuendus-
meelsus esinevad kaheksas kutsestandardis kutset labiva
kompetentsi osana, lisaks tihel juhul to0 kirjelduses ning kahel
juhul kohustusliku kompetentsi osana.

Probleemilahendamisega seostatavaid marksénu esineb
4. taseme kutsestandardites 56 korral, kokku 51 kutsestan-
dardis. 35 korral esineb marksona kutset labiva kompetentsi
koosseisus, 15 korral kohustusliku kompetentsi osana. Viiel
korral on marksona leitav t66 kirjelduse osas ning thel juhul
tooks vajalike isikuomaduste alt. Viimasel juhul on tegu mooh-
lirestauraatori kutsestandardiga, ning kuigi inimlikult voib olla
moistetav, miks sellise tegevusala puhul voiks soodumus
probleemilahendusele olla eeliseks, peab siiski arutlema esi-
teks selle iile, mis ja kuidas peaks kuuluma isikuomaduste ni-
mekirja ning kuidas see omakorda peaks seostuma edasise
standardiga. Kahetsusvaarselt peab jallegi tddema, et edasi-
ses kutsestandardis probleemilahendusoskuse arendamisele,
omandamisele voi selle vajalikkusele viited puuduvad.

Planeerimisega seotud marksonu, eelkdige t00 planeerimi-
sena esineb 78 korral, kokku 72 kutsestandardi tekstis. T00
planeerimine on eraldi kohustulik kompetents 11 kutsesstan-
dardis, kutset labiva kompetentsi all eraldi kompetentsina
10 kutsestandardi koosseisus. Lisaks on peaaegu koikides
kutsestandardites margitud t06 planeerimine kutsestandardi
tooosade lahtris, kuid siiski ei tahenda see, et kdikides kut-
sestandardites t60 planeerimine kohustuliku voi kutset labiva
kompetentsi osana mainitud oleks. Ka juhtudel, kus t00 pla-
neerimine on mainitud, ei ole sellel sagedasti sisulist seost
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dit, jargib tootervishoiu ja -ohutusndudeid to6 planeerimi-
sel”. Seoseid ettevotlusmudeliga on olemas 32s 4. taseme
kutsestandardis.

Siisteemsus esineb 18 kutsestandardis, kdigis neis kutsestan-
dardites esineb ka t00 planeerimine. Eetika ja vaartuspohisu-
sega seotud marksdnu esineb 30 kutsestandardis. Koige sa-
gedasem neist ongi eetika/eetilisus, mis on 26 kutsestandardi
tekstist. Neist 22 juhul on eetikat ja eetilisust valja toodud
kutset labiva kompetentsi koosseisus, neljal juhul on eetika ja/
voi eetilisus mainitud kutsestandardi too kirjelduse osas.

Vaartused on mainitud ainult koos eetikaga, uksinda ei esine.
Kdige rohkem ongi kasutatud 4. taseme kutsestandardites s6-
nastust “peab tahtsaks eetilisi tdekspidamisi ja vaartusi”.

Jatkusuutlikkus on vélja toodud kolmes kutsestandardis,
koigis neis on valja toodud eraldi ka eetika/eetilisus.

“Heale tavale" on viidatud kahes kutsestandardis, mélemas val-
jaspool eelnevate marksonade mainimist.

11 kutsestandardis on valja toodud seaduskuulekus vdi sea-
duse jargimine ka kohustusliku vai kutset labiva kompetentsi
all. Neist kahe kutsestandardi puhul ei ole eelnevaid eetika ja
vaartuspohisusega seotud marksdnu esinenud.

1.4.4. Ariideede elluviimine.

Nagu varasematel tasemetel, nii ka EQF 4.t aseme kutsestan-
dardites on ariideede elluviimisega seotud marksénad esinda-
tud minimaalselt. Siiski on vérreldes madalamate tasemete
kutsestandarditega siin nahtav moningane edenemine. Kokku
esineb driideede elluviimisega seotud marksonu 4. taseme
kutsestandardites 75 korral.

Kultuuri moistmisega seonduvaid marksdnu esineb 4. taseme
kutsestandardites 24 korral, eelkdige on tegu sdnastuse-
ga “moistab kultuuride mitmekesisust v&i arvestab erinevat
kultuuritausta”

Keskkonna moistmisega seotud marksdnadest tuleb 4. taseme
kutsestandarditest valja thiskond ning seda 5 kutsestandar-
dis. Koikidel juhtudel on tegu kutset Iabiva kompetentsiga.

Arivéimalustega seotud marksénu esineb 4 taseme kutsestan-
dardites marksa rohkem kui varasematel tasemetel, ning need
on leitavad lausa 24 korral, 16 erinevas kutsestandardis. Kéige
rohkem esineb méarksdna turundamine/turundus (20 korda),
lisaks tootearendus neljal korral. Viies kutsestandardis on tu-
rundamine kutsestandardis valja toodud eraldi kohustusliku
kompetentsina.

Finantskirjaoskusega seotud marksdnu esineb 4. taseme
kutsestandardites 22 korral. “Eelarve” esineb marksdnana 10
korral, 10 kutsestandardis ning kdikidel juhtudel on markso-
na leitav kohustusliku kompetentsi osana. “Kapital” on leitav
uhest, “hinnakalkulatsioon” veel Uhest kutsestandardist.
“Finants” tuleb marksonana valja kuuel korral, raha kahel ning
investeerimine thel juhul.

1.4.5. Uldtahelepanekud.

EQF 4. taseme kutsestandardite tase on kokkuvottes parem,
kutsestandardid on sisukamad ning pisut thtlasema Ulesehi-
tusega. Varasemate tasemete o0sas vélja toodud kriitika on
aga kohaldatav siingi ning parendamisruumi jagub.

Koikide ettevotlusmudeli padevuste osas on nahtav positiivne
tendents, esinemissagedus on suurem ning sisulised seosed
mudeliga sagedamini leitavad. Siiski on taitmata ruumi veel
vaga palju, mida illustreerib ilmekalt ka fakt, et naiteks finants-
kirjaoskusega seonduvaid marksonaleide on 4. taseme kut-
sestandarditest vaid 18 kutsestandardis 144st.

Uldtahelepanekutest tundub ka, et sellel tasemel rohkem kui
varasemalt pooratakse rohku teadmiste loetelule. Kas see on
kogemata nii, voi kuidagi taotluslik, kuid 4. taseme kutsestan-
dardites nii kohustuslike kui kutset labivate kompetentside
juurde kuulub sagedasti tsna pikk teadmiste loetelu. Kuigi sel-
line lahenemine ei ole keelatud, ei soodusta see padevuspo-
hist kutsestandardi koostamist, kus kompetentsi defineerivad
teadmised, oskused ja hoiakud peaksid sisalduma kompetent-
si tegevusnaitajades. Praeguste 4. taseme kutsestandardite
juures ndeme pigem oskuste punkt-punktilist loetelu, mida
taiendab selle 16ppu kaiv teadmiste nimekiri. Hoiakud on sel-
lisel lahenemisel tihtipeale Uldse puudu. Selline detailihaaval
kutse pisiasjadeks jaotamine ei soodusta Uhtse terviku ning
arusaamade teket. Oluliselt rohkem peaks plihendama tahe-
lepanu 4. taseme kutsestandardite terviklikkusele ning sisule.
Joonisel 4 on toodud vélja proportsionaalselt ettevotluspade-
vuse alapadevuste esinemine omavahelises vordluses, mis
lisna selgelt viitab ka sellele, et need alapddevused (koostdg,
suhtlemine jne), mis on juba varasemalt propageeritud kui {le-
kantavad padevused, on oluliselt rohkem esindatud. Vahem
on esindatud no kitsas ettevotiuspadevus ehk uuringu aluseks
olnud mudelis kui ariideede elluviimine.
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Joonis 4. Ettevdtluspadevuse alapadevuste esinemise proportsioon 4. taseme kutsestandardites

1.5. Tulemuste analiiiis EQF
b.taseme
kutsestandardites.

Viienda taseme EQF standarditest on raportis hinnatud 112
kehtivat kutsestandardit (Lisa 7).

1.5.1. Enesejuhtimine

Enesejuhtimise alaseid marksdnu esineb viienda taseme kut-

sestandardites kokku 407 korral.

Enesearendamisega seotud marksdnu esineb 5 taseme kut-

sestandardites 77 korral. 7 korral on markséna mainitud tooks
vajalike isikuomaduste all, 10 juhul t60 kirjelduse osas, 9 juhul
kohustuslik kompetentsi osana ning 51 korral kutset labiva

kompetentsi koosseisus. Enesearendamine, enesetdienda-
mine on eraldiseisva kompetentsina 5. taseme kutsestandar-

ditest leitav erinevas sonastuses 12 kutsestandardis. Kokku
on enesearendamisega seotud marksénu véimalik leida 51
kutsestandardist.

Autonoomse motivatsiooniga seotud marksonadest esineb
eesmargiparasus 70 korral, neist kolmel korral tooks vajalike
isikuomaduste all, 39 korral kutset labiva kompetentsi osas
ning 28 korral kohustusliku kompetentsi kuuluvana. Kokku

esineb eesmargiparasus vOi eesmargile suunatus 56 kutses-

tandardi tekstis. Motiveeritus esineb 2 korral kutset |abiva

kompetentsi all. Iseseisvus 88 korral, neist 20 juhul t6oks va-

jalike isikuomaduste all, 49 juhul t60 kirjelduse all ning vaid 10

korral kutset labiva ning 9 korral kohustusliku kompetentsi all.

Tulemusele orienteeritus esineb 65 korral, neist 5 korral t6cks
vajalike isikuomaduste all, viiel korral to06 kirjelduses, 15 korda
kohustusliku kompetentsi osas ning 40 korral kutset labiva

kompetentsi all. Kahes kutsestandardis on tulemustele suuna-
tus/tulemuste saavutamine toodud vélja eraldi kompetentsina,
tihel juhul kohustusliku, thel juhul kutset labiva kompetentsi-
na. Saavutus esineb 67 korral, neist 34 korral koos tulemuse-
ga (nt "tegutseb parima Ghise tulemuse saavutamise nimel”).
Iseseisva marks6nana esineb saavutus 33 korral, neist kuuel
juhul tooks vajalike isikuomaduste all, viiel korral t60 kirjel-
duses, 10 korral kutset labiva kompetentsi all ning 12 korral
kohustusliku kompetentsi osana. Kokku esineb autonoomse
motivatsiooniga seotud marksénu 88s 4. taseme kutsestan-
dardis, kuid vaid 59 kutsestandardis on vahemalt osaline seos
ettevétlusmudeliga olemas.

Emotsioonidega toimetuleku alaseid marksonu esineb kokku
21 korral, 19 kutsestandardis. 12 korral on “emotsionaalne sta-
biilsus" mainitud tooks vajaliku isikuomadusena, kahel juhul on
emotsioonid nimetatud to0 kirjelduses, tihel juhul t66 keskkon-
na ning eripdra lahtris (kutsedpetaja). Kolmel korral on emot-
sioonidega toimetulekut (nditeks “kontrollib oma emotsioone”)
mainitud kutset labiva kompetentsi all, kolmel korral kohustus-
liku kompetentsi osana.

Metatunnetusega seonduvatest marksdnadest esineb 5.
taseme kutsestandardites kogemusest dppimine, mis on
leitav 11 kutsestandardist. Kuigi paljudes kutsestandardites
on kutsealase ettevalmistuse all néutav eelnev tookogemus,
ei maini see lahter kusagil kogemusest 6ppimist, erandiks on
siinkohal vaid juuksuri kutsestandard. Teistes 5. taseme kut-
sestandardites on kogemusest 6ppimine kirjas kuuel juhul
kutset labiva kompetentsi osana, kolmel korral kohustuslikus
kompetentsis ning kahel juhul t60 kirjelduse osana.

Enesejuhtimine eraldi iseseisva kompetentsina on leitav ari-
korralduse spetsialisti, personalispetsialisti ning vaikeettevot-
ja kutsestandarditest.

Teisi enesejuhtimise alaseid marksénu 5. taseme kutsestan-
dardites ei esine.
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1.5.2. Sotsiaalsete olukordade
lahendamine

Algatamise jakaasamisega seotud marksénu esineb 5. taseme
kutsestandardites 38 korral, kokku 28 kutsestandardis.

Algatamine esineb marksénana 15 korral, kusjuures neist 14
korral kutset Iabiva voi kohustusliku kompetentsi osana ning
uhel juhul t60 kirjelduses. Pusivus esineb 7 korral ning on
koikidel kordadel mainitud tooks vajalike isikuomaduste all.
Elluviimine esineb 16 korda, kokku 11 kutsestandardis.

Suhtlemisoskusega seotud marksonu esineb peaaegu kdigis

5. taseme kutsestandardites, kuid mitte alati ei ole nad ette-

votlusmudeliga sisuliselt seostatavad. Suhtlus/suhtlemine

esineb 5. taseme kutsestandarditest 100s, ehk siis teisiti 0el-
duna, 12s 5. taseme kutsestandardis ei esine suhtlust/suhtle-

mist kui marksona. Lisaks on eelnevast 100 kutsestandardist
13 standardit sellised, kus suhtlemine on valja toodud vaid t66

kirjelduse voi tooks vajalike isikuomaduste all, sisuline seos et-

tevotlusmudeliga vahene ning vaartus kutsestandardis kisitav.
87 kutsestandardis on suhtlemine vahemalt dra toodud kutset
labiva voi kohustusliku kompetentsi all ning nende hulgast
21 kutsestandardi puhul on suhtlemine voi suhtlemisoskus
valja toodud eraldi kompetentsina. Konfliktide lahendamine

esineb 37 kutsestandardis ning vaid Ghel juhul on tegu kutses-

tandardiga, kus suhtlemisoskust ei ole standardis mainitud.
Empaatia/empaatilisus esineb 5. taseme kutsestandardites

22 korral, neist 21 korral on tegu tooks vajaliku isikuomaduse-

ga, Uhel juhul on markséna mainitud kohustusliku kompetentsi
osana. Teisi suhtlemisoskusega seotud marksénu 5. taseme
kutsestandardites mudeliga seostuvalt ei esine.

Koostoooskusega seotud marksonadest esineb koostoo 165

korral, kokku 94 kutsestandardis. Neist 21 puhul on koos-

toovalmidus/koostoooskus valja toodud vaid tooks vajalike
isikuomaduste all ning edasises kutsestandardis koostood
mainitud ei ole. Kui vaatame meeskonnatodd, siis seda on

marksonana valja toodud 167 korral, kokku 93 kutsestandar-

dis ning neist 8 kutsestandardi puhul on marksona esinemine,

kas tooks vajalike isikuomaduste ja/vdi t60 kirjelduse all, kus-

juures edasises standardis viited meeskonnatodle puuduvad.
Kombineeritult on 5. taseme kutsestandardites 18 standardit,

milles valjaspool isikuomadusi voi t06 kirjeldust viiteid koos-
toole/meeskonnatddle ei ole. Mitmel juhul on ka kompetent-

side all tegu vdga minimalistliku kirjeldusega (nt meisterpagar,
kutset labiv kompetents, ,teeb koost6dd”). Sellistel tingimustel
on seosed ettevdtlusmudeli vastava alapadevusega vahesed.

Monevdrra tllatuslik on, et ka 5. tasemel, olukorras, kus koos-

t00 ja meeskonnatoo esinemine marksénadena on vordlemisi
kérge ning voiks eeldada, et ka kutsestandardites on sellele
rohkem réhku pooratud, leiame me koikide kutsestandardite

hulgast siiski vaid ainult 18 standardit, kus koostoo voi mees-

konnatoo esineb eraldiseisva kompetentsina kas kutset labiva
vOi kohustusliku kompetentsi hulgas.

1.5.3. Vaartust loov motlemine ja
lahenduste leidmine.

Loovusega seotud marksdnu esineb 5. tasandi kutsestandar-
dites 53 kutsestandardis. Neist 15 korral esineb markséna
vaid tooks vajalike isikuomaduste loetelus, edaspidises kut-
on marksdna mainitud kohustusliku voi kutset labiva kompe-
tentsi koosseisus. Loovuse alaseid marksonu 5. taseme kut-
sestandardites eraldiseisva kompetentsina ei esine. Kdige sa-
gedasemalt esinevaks marksonaks selles blokis ongi loovus,
esinedes kutsestandardites 44 korral, kokku 33 kutsestandar-
dis. Leidlikkust 5 taseme kutsestandardites marksénana ei
esine. Seostamine on selle taseme kutsestandardites leitav 8
korral ning uudsus/uuendusmeelsus esinevad 20 korral kokku
15 kutsestandardis.

Probleemilahendusega seotud marksénu esineb 5. taseme
kutsestandardites 58 korral, kokku 49 kutsestandardis. 2
kutsestandardis on probleemilahendamine vélja toodud eral-
diseisva kompetentsina, ihel juhul kutset labiva kompetentsi
all, teisel juhul kohustuliku kompetentsina. Kahes kutsestan-
dardis on probleemilahendamine valja toodud t60 kirjelduse
osana, kuid edasises tekstis viited sellealasele padevusele
puuduvad.

Planeerimine esineb mitmetes 5. taseme kutsestandardites
to0 osade all olevas loetelus. Valjaspool seda esineb planee-
rimine kutsestandardites 107 korral, 74 kutsestandardi koos-
seisus. Neist 8 kutsestandardi puhul on planeerimine (nditeks
planeerimisoskusena) vilja toodud ainult t6oks vajalike isiku-
omaduste v0i t60 kirjelduse all, mille puhul seos ettevotlusmu-
19 kutsestandardi puhul to0 planeerimine valja toodud eraldi
kompetentsina, 47 kutsestandardis esineb planeerimine tege-
vusnaitaja voi teadmisena, neist 29 standardis kohustusliku
kompetentsi osana, 6 kutsestandardis kutset labiva kompe-
tentsi osana ning 12 kutsestandardis mdlemas.

Susteemsus on leitav 9 kutsestandardist, neist kolmel juhul
tooks vajalike isikuomaduste alt, Ulejaanud juhtudel kutset
labiva kompetentsi osana. Véljaspool planeerimist esineb sis-
teemsus 3 kutsestandardis ning nendel juhtudel seos ettevot-
lusmudeli alapadevustega puudub.

Eetika ja vaartuspohisusega seotud marksonu leiab 5. taseme
kutsestandarditest 90 korral, kokku 59 kutsestandardist.
Jallegi on 10 kutsestandardi puhul sellealaseid marksénu valja
toodud vaid 100 kirjelduses voi tooks vajalike isikuomaduste
selgusetuks. Sisulist seost ettevétlusmudeli alapadevustega
sellistel juhtudel praktiliselt olematu.

Marksonadest levinuim on eetika, mis esineb 5. taseme kutses-
tandardites kokku 32 korral. Seaduskuulekus/seaduspdhisus,
seaduse jargimine esinevad selle taseme kutsestandardites
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kokku 30 korral, vaartused ning vaartuspohisus 24 korral ning
hea tava on marksonana leitav 3 kutsestandardist. Kolmes
kutsestandardis on vaartusloome ja lahenduste leidmise
alased marksonad leitavad eraldiseisva kompetentsiga.

94 viienda taseme kutsestandardist on vahemalt mingis osas

vaartusloome ning lahenduste leidmise alapadevus esindatud.

18s viienda taseme kutsestandardites viited vaartusloome

ning lahenduste leidmise padevusega seonduvatele markso-

nadele aga puuduvad uldse.

1.5.4. Ariideede elluviimine

Kultuuri moistmisega seotud marksénu esineb 30 kutsestan-

dardis, ning koigis, valja arvatud iihes kutsestandardis, esineb
marksona, kas kohustusliku voi kutset labiva kompetentsi
osana. Uhes kutsestandardis on kultuuri mdistmine vlja

toodud t00 kirjelduse tekstiosas. Mitte tiheski 5. taseme kut-
sestandardis kultuuri mdistmist eraldi kompetentsina ei esine.

Keskkonnamdistmisega seonduvaid marksdnu esineb 5.

taseme kutsestandardites vaid 12 kutsestandardis, neist 5

juhul kohustuliku ning 7 juhul kutset Idbiva kompetentsi osana.

Uhelgi juhul jallegi ei ole tegu eraldiseisva kompetentsiga.

Arivéimalustega seonduvad marksdnad on vérreldes varase-
mate tasemetega siinsetes kutsestandardites hasti esinda-

tud, leidudes koguni 64 korral kokku 34 kutsestandardis. 11

kutsestandardi puhul on tegu eraldi vélja toodud kompetent-

siga ning kdikides standardites on sel juhul tequ kohustusliku
kompetentsiga.

Finantskirjaoskusega seotud marksénu esineb 56 korral, 36
erinevas kutsestandardis. Kolme kutsestandardi puhul tuleb
marksona esile eraldiseisva kompetentsina.

Arengu-

uskumus
Planeerimine

Auonoomne

Koostoo

Algatamine

[ Enesejuhtimine

Joonis 5. Ettevotluspadevuse alapadevuste esinemise pro-
portsioon 5. taseme kutsestandardites

B Sotsiaalsete olukordadega toimetulek

Kokku esineb ariideede elluviimisega seotud marksénu 5.
taseme kutsestandardites 167 korral, 53 erinevas kutsestan-
dardis. 15 kutsestandardis on leitavad finantskirjaoskusega
seonduvad marksdnad ilma &rivéimalustega seonduvate
marksdnadeta, vastupidine on tdsi 13 kutsestandardi puhul.
lImselt peitub ka siin vahemalt osaliselt viide kutsestandardite
koostamise ning labimétlemise (métlematuse) loogikale ning
kompetentside omavahelistele seostele.

1.5.5. Uldtahelepanekud

Eelmiste tasemetega vorreldes on EQF 5. taseme kutsestan-
dardid stabiilsema iildtasemega, jargides oma (lesehituselt
ning sisult rohkem kutsestandardite koostamise juhist ja n6u-
deid. Eelnevatel tasemetel vélja toodud kriitika on kohaldatav
aga siingi. Eelkdige peab valja tooma jatkuvalt vaga koikuvat
loogilist Ulesehitust ning seoseid too kirjelduse, tooks vajali-
ke isikuomaduste ning kutsestandardi kompetentside vahel.
Positiivse arenguna on siin tasemel Gldiselt vahem loeteludest
koosnevaid kompetentside lehekiilgi, ning vahemalt tead-
mised ja oskused on piilitud suuremas mahus integreerida
kompleksselt kutsestandardite kompetentside tegevusndita-
jatesse. Joonisel 5 on toodud valja proportsionaalselt ettevot-
luspadevuse alapadevuste esinemine omavahelises vordluses,
mis lisna selgelt viitab ka sellele, et need alapadevused (koos-
t60, suhtlemine jne), mis on juba varasemalt propageeritud kui
iilekantavad padevused, on oluliselt rohkem esindatud. Vahem
on esindatud nd kitsas ettevétluspadevus ehk uuringu aluseks
olnud mudelis kui ariideede elluviimine.

Omaette kiisimus on no. pehmete ja arengule suunatud ala-
pddevuste (autonoomne motivatsioon, metatunnetus jne) esi-
nemine, mis lisna selgelt naitab, et need ei ole vaartustatud.
Kui selle (enesejuhtimine) valdkonna padevuste esinemine ei

mot.
Meta-
Loov!
OoVHS tunnetus Emots-
iooni-
dega toi

Ariideede elluviimine M Vaarusloov mdtlemine

ole ehk kriitiline nende standardites, mis ei ole seotud taseme-
dppega, siis Oppekavade aluseks olevates kutsestandardites
peaks need alapadevused olema kindlasti fokusseeritud.
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1.6. Ettevotlusmudeli
alapadevuste gruppide
esinemine koikides
uuringusse kaasatud
kutsestandardites.

1.6.1. Ettevotlusmudeli
alapadevuste esinemine
2 taseme kutsestandardites.

2. taseme kutsestandardites on kokkuvéttes ettevotlusmude-
li alapadevuste lildesinemine minimaalne. Uheski 2. taseme
kutsestandardis ei esine Uhtegi taielikku ettevotlusmudeli
padevust koos alapddevustega. Neljas 2. taseme kutsestan-
dardis esineb korraga osaliselt nii I, I kui Ill grupi alapadevu-
si (nditeks raudtee liikluskorraldustddtaja kutsestandardis
esineb | grupist osaline viide autonoomsele motivatsioonile,
Il grupist suhtlemisoskusele ning koostoooskusele, Il grupist
probleemilahendusele).

1.6.2. Ettevotlusmudeli
alapadevuste esinemine
3 taseme kutsestandardites.

Ka 3. taseme kutsestandardites on ettevétlusmudeli alapa-
devuste esinemine vahene, kuid tendents on pigem positiivne
ning viitab suuremale ettevotlusmudeliga seonduvate alapa-
devuste hulgale.

| grupi alapadevustest esineb korraga 3. taseme kutsestan-
dardites kdige rohkem viiteid kolmele (naiteks arenguuskumus,
autonoomne motivatsioon ning metatunnetus). Kolm | grupi
alapadevust on esindatud naiteks puidupingioperaatori ning
konventsionaalsetel metallildikepinkidel tootaja kutsestandar-
dites. Il grupi alapadevustest esineb maksimaalselt korraga
kaks alapadevust, neid leiame naiteks abipurotehniku, hotel-
liteenindaja, nooremaedniku v&i palkmajaehitaja kutsestan-
dardist. Il grupi alapadevustest esineb maksimaalselt korraga
kolm, naiteks keevitaja voi koostelukksepa kutsestandardites.
IV grupi alapadevused on esindatud minimaalselt.

Uhtegi taielikku ettevBtlusmudeli kompetentsi esinemist 3.
taseme kutsestandarditest ei leia. Kdige rohkem on ettevot-
lusmudeliga seotud abikoka, hooldustootaja, keevitaja, kon-
ventsionaalsetel metallildikepinkidel tootaja, koostelukksepa,
palkmajaehitaja ning pottsepp-selli kutsestandardid, milles
kdigis on ara toodud seos vahemalt kuue ettevotlusmudeli ala-
pddevusega (konventsionaalsetel metallil6ikepinkidel todtaja
kutsestandardis 7). Joonis 6 toob vélja kdikide alapadevuste
marksdnade esinemise 3. taseme kutsestandardites.

Ei esine Uhtegi ettevotiusmudeli marksona

Esineb 1-3 marksona

Esineb 4-6 marksona

Esineb 7-9 marksona

Joonis 6. Ettevitluspadevuste mudeli marksénad 3 taseme kutsestandardites.
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Koikidest 3. taseme kutsestandarditest kolmes (hooldust6éta-
ja, abikokk, pottsepp-sell) esineb marksénu kdigist neljast ette-
votlusmudeli padevusest. Minimaalselt esineb ettevotlusmu-
deliga seondatavaid viiteid alapadevustele nditeks 3. taseme
kilmamehaaniku, lavatehniku, l6hkaja voi raietoolise kutses-
tandardites. Joonis 7 illustreerib kogu ettevotiuspadevuse
mudeli kompetentside esinemist 3 taseme kutsestandardites.

Ettevotlusmudell padevuste
esinemine EQF 3 taseme
kutsestandardites.

Esineb vaid ihe padevuse alaseid marksonu

Esineb 2 padevuse alaseid marksonu

Esineb kolme padevuse alaseid marksdnu

‘ Esineb koigi nelja padevuse alaseid marksonu

‘ Ei esine iihegi padevuse alaseid marksdnu

Joonis 7. Alapadevuste alased marksénad 3 taseme kutsestandardites.
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1.6.3. Ettevotlusmudeli
alapadevuste esinemine
4 taseme kutsestandardites.

Taieliku padevusena esinemisena | grupi marksonade osas 4.
taseme kutsestandardite osas ei ole. Kdige rohkem ehk kolme
| grupi alapadevuse marksonu esineb kalakasvataja, keevitaja,
koostelukksepa, loomaarsti abi, maamdddutehniku, puidupin-
gioperaatori, tisleri ja tooriistalukksepa kutsestandardites.

Il grupi marksénadest esineb kdigi kolme alapadevuse mark-
sonu abivahendi spetsialisti, helindaja, IT stisteemide noorem-
spetsialisti, kalakasvataja, kinnisvarahooldaja, korterihistu
juhi, kultuurikorraldaja, logistiku abi, loomaarsti abi ning teleo-
peraatori kutsestandarditest.

Il grupi alapadevustest esineb korraga kolme erineva alapa-
devuse marksonu, need on selliselt mainitud naiteks baarmeni,
hooldustootaja, IT stisteemide nooremspetsialisti, klaverihaa-
lestaja-tehniku, koka, koostelukksepa, lavameistri, logistiku

abi, maamao06dutehniku, mehhatrooniku, tooriistalukksepa
ning vaikelaevaehitaja kutsestandardites.

IV grupi alapadevused on mainitud oluliselt vahem, kui eelmi-
sed grupid ning selliseid standardeid, kus on esindatud kolm
IV grupi alapadevuse marksona koos, esineb pottsepa kutses-
tandardis, kdik neli IV grupi alapadevuse markséna on valja
toodud helindaja kutsestandardis.

K&igi alapadevuste (kokku 15) mérksdnade esinemist 4.
taseme kutsestandardites ei esine. Kdige lahemale (10/15)
jouab helindaja kutsestandard, jargnevad maamdoddutehni-
ku kutsestandard (9/15), kus aga puuduvad IV grupi alapé-
devustele viitavad marksénad. Baarmeni, koka, logistiku abi
ning loomaarsti abi kutsestandardites esineb 8 alapadevuse
marksonu, kusjuures esindatud on koik 4 ettevotlusmudeli
kompetentsi. Joonis 8 illustreerib kdikide ettevdtluspadevuste
mudeli marksonade esinemist EQF 4. taseme kutsestandardi-
te hulgas.

Ei esine lihtegi ettevotiusmudeli marksona
Esineb 1-3 marksona
Esineb 4-6 marksdna

Esineb 7-9 marksdna

Esineb 10 ja rohkem marksdna

Joonis 8. Ettevitluspadevuste mudeli marksénad 4 taseme kutsestandardites.

Kdigist neljast ettevotlusmudeli kompetentsist on vahemalt
iiks méarksdna esindatud ka aedniku (6/15), erakorralise me-
ditsiini tehniku (4/15), floristi (6/15), fotograafi (7/15), hooldus-
tootaja (7/15), hotelliteenindaja (5/15), interpreedi (5/15), ju-
mestaja (6/15), kelneri (5/15), kergete réivaste ratsepa (6/15),
kinnisvarahalduri (7/15), kinnisvarahooldaja (7/15), korteri-
iihistu juhi (7/15), kujundaja (6/15), kultuurikorraldaja (7/15),
maodblirestauraatori (6/15), nahkkasitod valmistaja (6/15),
noorsootddtaja (5/15), pottsepa (7/15), puukasitodlise (6/15),
sepa (5/15), ning teleoperaatori (6/15) kutsestandardites.
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Kdige vahem on ettevotluspadevuse mudel esindatud forvar-
derioperaatori, harvesterioperaatori, metsavéljaveo autojuhi,
rannakaluri, autokeretehniku, birootddtaja, elektrituulikute
paigaldaja, fotoelektriliste elektritootmissiisteemide paigal-
daja, kondiitri, kiiinetehniku, laborandi, pagari ning turvasus-
teemide tehniku kutsestandardites. Joonis 9 toob vélja koiki-
de ettevotlusmudeli alapddevuste marksénade esinemise 4.
taseme kutsestandardites koikide alapadevuste likes.

Ettevotlusmudell padevuste
esinemine EQF 4 taseme
kutsestandardites.

Esineb vaid (ihe padevuse alaseid marksonu

Esineb 2 padevuse alaseid marksénu

Esineb kolme padevuse alaseid marksonu

. Esineb kdigi nelja padevuse alaseid marksonu

' Ei esine Uihegi padevuse alaseid marksdnu

Joonis 9. Alapadevuste alased marksénad 4 taseme kutsestandardites.
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1.6.4. Ettevotlusmudeli
alapadevuste esinemine
5 taseme kutsestandardites.

I grupi marksénadest koigi nelja alapddevuse marksdnu korraga
tiheski kutsestandardi koosseisus ei esine. Kolme alapddevuse

marksonu esineb kokku erinevas kombinatsioonis 12 kutsestan-

dardi tekstis.

Il grupi marksdnad on esindatud taielikult (kéik kolm alapa-
devust) 13 kutsestandardis, muuhulgas nditeks véikeettevot-

ja, valioperaatori, sisetoode eletriku ja projektijuhi assistendi
kutsestandardites.

Il grupi alapadevustest esineb kdigi nelja alapadevuse marksonu

kokku kuues kutsestandardis, naiteks arikorralduse spetsialisti,

geodeedi, maama@dtja ja tekstiilikasitoolise kutsestandardites.

IV grupi alapadevused on taielikult esindatud neljas kutsestan-
dardis, need on vaikeettev6tja, meisterflorist, kinnisvaramaakler
ja arikorralduse spetsialist.

Koikide alapadevuste taielikku esinemist vaid marksdnade
alusel ka 5. taseme kutsestandarditest ei leia, kuid védga laheda-
le (14/15) jouavad arikorralduse spetsialisti ning véikeettevétja
kutsestandardid. Jargnevad projektijuhi assistendi (12/15), kut-
sedpetaja (11/15) ja kinnisvaramaakleri (11/15) kutsestandardid.

Erinevalt varasemate tasemete kutsestandarditest on markimis-
vaarselt parem kdigi nelja ettevotlusmudeli padevuste esinemi-
ne, nii leiab viiteid koigile kompetentsidele kokku koguni 49 kut-
sestandardis. Joonis 10 illustreerib koikide ettevétluspadevuste
mudeli marksénade esinemist EQF 5 taseme kutsestandardite
hulgas.

Marksonade esinemine 5
taseme kutsestandardites.

Esineb 1-3 marksona
Esineb 4-6 marksona
Esineb 7-9 marksdna

Esineb 10 ja rohkem marksdna

Joonis 10. Ettevétluspaddevuste mudeli mérksénad 5 taseme kutsestandardites.

Joonis 11 toob valja koikide ettevotlusmudeli alapadevuste
marksonade esinemise 5. taseme kutsestandardites kdikide
alapadevuste IGikes.

Ettevotlusmudell padevuste
esinemine EQF 5 taseme
kutsestandardites.

‘ Esineb vaid Uhe padevuse alaseid marksonu
. Esineb 2 padevuse alaseid marksonu
‘ Esineb kolme padevuse alaseid marksdnu

‘ Esineb koigi nelja padevuse alaseid marksonu

Joonis 11. Alapadevuste alased méarksénad 5 taseme kutsestandardites.
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Joonisel 12 on toodud koikide ettevotluspadevuse alapadevuste
esinemise vordlus kutsetasemete kaupa. Kuna standardeid oli
erinevatel tasemetel vaga erinev ary, siis ei ole vorreldav lihtsalt

esinemiskordade arv ning autorid on vérrelnud suhtarvu alapa-

taseme kutsestandardites finantskirjaoskusele viitav méarkséna

tiks kord kahe kutsestandardi kohta, kuid koost66 alapadevuse-

le viitavad marksdnad 2 korda kolme kutsestandardi kohta).

Finantskirjaoskus

Ariideede elluviimine Arivéimalused

Keskkonna M&istmine

Eetilisus

Vaartust loov Planeerimine
motlemine

Probleemi Lahendus

Loovus

Koostoo

Sotsiaalsed oskused Suhtlemine

Algatamine
Metatunnetus
Emotsioonidega toimetulek
Enesejuhtimine

Autonoomne motivatsioon

Arenguuskumus

o
o
o
[3,]

Sellise vordlusega tuleb Usna ilmekalt vélja, et 3 ja 4. taseme kut-

sestandardites on ariideede elluviimisega seotud alapadevuste
mainimine minimaalne v&i olematu, 5. taseme standardites on

juba natuke tahelepanu podratud ka toctaja/Oppija elementaar-

sele finantskirjaoskusele, oskusele margata vimalusi ja méista
umbritsevat keskkonda.

1,5 2,0

B 3 tase

25

3.0

35
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ULDMARKSONADE

. ETTEVOTLUS/

ETTEVOTLIKKUS

ESINEMINE KOIKIDES
UURINGUSSE KAASATUD
KUTSESTANDARDITES.

Eelmise uuringuga sarnaselt peab ka siin valja tooma uldmark-
sOnade vahese voi praktiliselt olematu esinemise, mis iseloo-
mustab eelkdige madalama taseme kutsestandardeid. Uheski
2. ja 3. taseme kutsestandardis ettevdtlust voi ettevotlikkust
marksdnana ei esine.

4. taseme kutsestandardites on margatav oluline positiivne ten-
dents, nii on marksona ettevotlus leitav koguni 32 kutsestandar-
dis, kusjuures 5 kutsestandardi puhul on tegu eraldiseisva kom-
petentsiga, koigis viies standardis kohustuliku kompetentsina.

Ettevotlikkus esineb 4. taseme kutsestandarditest kolmes,
kahel juhul tooks vajaliku isikuomaduse ning thel juhul t60 kir-
jelduse tekstiosas.

5. taseme kutsestandardites esineb ettevotlus 25 kutsestan-
dardis, neist 7 juhul on tegu eraldi kohustusliku kompetentsiga.
Ettevotlikkus marksonana leidub viies kutsestandardis, kahes
tooks vajalike isikuomaduste all, Ghel juhul kutset labiva kompe-
tentsi osana, tihel juhul t66 kirjelduses ning thel juhul eraldiseis-
va kohustusliku kompetentsiga. Tahes tahtmata tekitab selline
laialivalgunud muster marksona esinemises jallegi kisimusi
terminoloogia ning s6na sisulise tahenduse ning kasutuse 0sas.
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ULDISED TAHELEPANEKUD
« NING SOOVITUSED

Esimese tdhelepanekuna kutsestandardite osas peab valja

tooma kohe alguses, et kutsestandardeid koostavate t60grup-

pide arusaamad erinevate kutsestandardi osade ning lahtrite

sisust ning vajalikkusest on vaga erinevad. See omakorda teki-
tab probleeme erinevate kutsestandardite omavahelisel vord-

lemisel ning ka nendest arusaamisel - sisu on ebaiihtlane, ei
ole iihtset struktuuri ning on tihtipeale ka tekstina omavahel
haakumatu, tksikutest juppidest kokku pandud.

Labivalt puudub thtne arusaam mdistetest ning nende kasuta-

misest. Mida tdhendab emotsionaalne stabiilsus, mida endast
kujutab ning kuidas mdddetakse loogilist métlemist jne. Eriti

markantselt tulevad need probleemid esile tooks vajalike isi-
kuomaduste all, kuid sama kriitika kehtib ka muude kutsestan-

dardi osade puhul. Mida ning kuidas méaaratleb kutset labiva
kompetentsina “avatus meeskonnatoole” voi kuidas aru saada
negatiivsete emotsioonide taandamisvajalikkusest, see on
kutsestandardeid lugedes arusaamatu.

Kuigi kutsestandardi koostamise juhises on kirjas, et tooks va-

jalikke isikuomadusi tuleks kirja panna 5-7 olulisemat, ei jargi
seda soovitust paljud kutsestandardid. Ulepingutatult 20-30
vOi rohkem “vajalikku” nimetajat hte nimekirja kirja pannes

ei jata kutsestandard labim&eldud ega p6hjalikku muljet, soo-

dustates pigem arvamust, et korrektse labimdeldud tegevuse
asemel on kokkku kuhjatud koik, mis enam-vahem sobida
vOiks. Seda Uldmuljet toetab isikuomaduste aaretult juhuslik

valim, mis ei ole tingimata seoses ei to0 kirjelduse ega kutses-
tandardi kompetentsidega ning ei haaku ka sarnaste kutses-

tandardite vahel.

Kompetentside kirjapanek on samamoodi ebaiihtlane ning ei
taida kompetentsile esitatavaid ndudeid. Oskuste, teadmiste

ning hoiakute kogumi asemel taidavad tegevusnaitajad ena-

masti kas oskuste voi teadmiste punkt-punktilist nimekirja
ning ei moodusta soovitud tervikut. Kui monevorra parem on
pilt labivalt kohustuslike kompetentside osas, siis eriti nukker
on lugeda kutset labiva kompetentsi tegevusnaitajaid. Vaid

mdnes Uksikus kutsestandardis on kutset Iabivad kompetent-

sid korrektselt 1abi moeldud ning struktureeritud, enamustes
kutsestandardites aga moodustub kutset labiv kompetents
sellest, mis kohustulikest kompetentsidest lle jai, aga iimselt
standardit koostava toogrupi meelest siiski oluline oli. Selmet

moodustada labivate kompetentside alla tiks voi mitut alaiihi-
kut, pannakse suvalised laused suvaliselt Uksteise alla punkti-

dena kirja ning arvatakse, et sellest piisab. Selline Iahenemine
ei soodusta kuidagi kvaliteetse kutsestandardi loomist ega
toeta labi selle kuidagi ka kutse omandamise kvaliteeti. Sii

on siin ilmselt ka kutsestandardi koostamise juhisel, mis ei
ole kutset labiva kompetentsi osas vaga selgesdnaline ning
soodustab mitmeti arusaamist, samuti ei anna tegelikult konk-
reetselt soovitust Uhtse tooosa moodustamiseks. Samuti
peab Utlema, et kui juba kasutada kopeeri-kleebi metoodikat
kompetentside thest kutsestandardist teise viimiseks, voiks
vahemalt kutsestandardiks vajalikud nimetused &ra vahetada,
mitte naiteks jatta pérandakatja kutsestandardisse 16iku plaa-
tija t60 planeerimisest (Pdrandakatja kutsestandard, kutset
labivad kompetentsid. B.2.13 Toojuhiste, tehnoloogiate ja kva-
liteedinduete jargimine. Tegevusnaitajad: Porandakatja, tase 4
jargib asjakohaseid toojuhiseid, materjalide tootjate ettenah-
tud tehnoloogiaid ja etteantud kvaliteedindudeid. Vajaduse
korral konsulteerib materjali tootja/tootja esindajaga. B.2.14
Tootervishoiu ja tooohutusnduete jargimine. Tegevusnditajad:
Valtimaks toodnnetusi ehitusobjektil jargib plaatija nii t60 pla-
neerimisel, tookoha ettevalmistamisel, t60 kestel ja tookoha
korrastamisel rangelt tootervishoiu- ja tooohutusnéudeid ning
arvestab inimeste ja keskkonnaga enda iimber). Tekstilisi voi
grammatilisi “ndpukaid” leiab standarditest teisigi. Nii voib
arutleda, kas raudtee-elektriku tookirjelduses leitav lause: “on
vOimeline teostama iseseisvalt pingevabasid tootoiminguid”
on mdeldud huumoriga voi mitte, samuti paneb métlema pol-
lumajandustoctaja kutsestandard - kas naiteks “sigade taas-
tootmine" on siiski parim kokkuvéttev pealkiri kohustuslikule
kompetentsile.
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Soovitused:

Sustematiseerida ning rohkem tahelepanu poorata nii t00
kirjelduse kui isikuomaduste osale kutsestandardis. Kui ju-
hises satestab teatud néuded nende lahtrite tditmiseks, siis
esmaselt tuleks soodustada seda, et kutsestandardid ka kdik
juhisele vastaksid (t66 kirjeldusse ka juhendamise/iseseisvalt
tootamise osakaal, isikuomadusi tdesti soovitavalt 5-7, kind-
lasti alla 10 jne). Labivalt oleks vaja tdhelepanu pddrata ka
isikuomadustena kasutatavatele mdistetele ning nendest aru-
saamisele — ehk oleks siin lahenduseks struktureeritud nime-
kirja tekitamine, mille hulgast oleks véimalik kutsestandardi
koostajail endale sobivaimaid valida.

Hindamismeetodite valjatoomine kutsestandardites on samuti
ebaiihtlane ning ei vasta kutsestandardi koostamise juhisele
ega sageli ka reaalsele praktikale. Vajab tihtlustamist labi koi-
kide tasemete kutsestandardite.

Kompetentside vastamine tegelikele kompetentsi nouetele.
Valtida teadmiste voi oskuste loetelusid, voimalikult palju soo-
dustada tegelike terviklike kompetentside (teadmised, osku-
sed, hoiakud) kasutamist. Omavahel seotud kutsestandardid
vOi sarnastele elualadele antavad sama taseme kutsestandar-
did voiksid jagada ka kutsestandardi koostamise osas tUhesu-
gust koostamisloogikat.

Standardiseerida kutset Idbiva kompetentsi juhis ning sellest
arusaamine, moodustada ka sellest tegelik kompetents voi
kompetentsid.

Kutsestandardid voiksid jagada ka uhtset pohimdtet n-0 vot-
mepadevuste (sh ettevotluspadevus) antud tasemel kajasta-
mise ulatuse ja stigavuse vajadust ehk siis naiteks 4. taseme
standardid (keskharidus, kutsehariduse 4. tase) véiksid ehk
htsemalt viidata naiteks enesejuhtimisele kui indiviidi ta-
sandi padevusele, viies tase eeldaks juba ka rohkem fookust
koostoole, suhtlemisele ja teistele inimestevaheliste suhetega
toime tulekule jne.

Eelnevat aitaks paremini Iabi viia Kutsekoja poolt ette antav (l-
diste kompetentside ulevaade ning nimekiri, kust jallegi oleks
kutsestandardi koostajatel voimalik sobivad valja valida ning
neid kasutada véi vajadusel kutsestandardile sobivamaks ko-
haldada. Selliselt voiksid haakuda kutsestandarditega ka ette-
votluspadevuse alapadevused, mida saaks kasutada vastavalt
kutsestandardi koostajate soovile siis kas kohustuslike, valita-
vate v@i kutset labivate kompetentside koosseisus.

Eelnevast lahtuvalt voiks kaaluda naiteks ,Edu ja Tegu” prog-
rammis ettevotluspadevuse alapadevuste pohjal koostatud
nn 6pivaljundite maatriksi (igal haridustasemel, vordsustatud
EKR tasemetega, on iga alapadevuse puhul vélja toodud 6pi-
valjundid ehk oodatud dpitulemused, mis naitavad, et antud
pddevus on sellel tasemel vajalikus ulatuses omandatud)
kohandamist kutsestandardi koostajatele heks tooriistaks.
Opivaljundid lahtuvad oma olemuselt samast loogikast nagu
ka kutsestandardi tooosad, kus kirjeldatud on antud tasemel
vajalike oskuste, teadmiste ja hoiakute minimaalset taset.

Uuringu tulemusi voiks tutvustada kutsendukogudes ning kaa-
sata ndukogude liikmeid aruteludesse nn labivate kompetent-
side kirjeldamise vajadusest voi ka juba nende kirjeldamiseks.
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Kokkuvote

Aastal 2016 alustati Eestis HTMi ja TU ning Innove juhtimisel
,Edu ja Tegu" programm, mille eesmérk on edendada ettevotlu-
sopet ning suvendada ettevotlikku métteviisi kdikidel haridus-
tasemetel. Programmis ,Edu ja Tegu” on ette voetud ka uuring,
et selgitada valja, millised ettevétlus- ja ettevotlikkuse pade-
vused on esindatud Eesti kutsehariduse taseme kutsestandar-
dites. Varasemalt on ,Edu ja Tegu" programmis samalaadne
uuring tehtud EQF 6. taseme kutsestandardite osas, selles do-
kumendis on uuringut laiendatud 2-5 taseme kutsestandardi-
tele. Uuringu labiviimiseks kasutati kontentanallilisi metoodi-
kat ning marksdnakategooriaid, mis lepiti toogrupi poolt kokku
vastavalt ,Edu ja Tegu" ettevotluspadevusmudeli alapadevus-
tele. Uuringusse hdlmatud kutsestandardeid oli EQF tase 2
osas 12, EQF tase 3 hulgas 47, EQF tase 4 sisaldas hindamise
hetkel 144 ning EQF tase 5 112 kutsestandardit. Kokku kaasati
uuringusse 01.03.2018 kuupaeva seisuga 315 registris olevat
aktiivset kutsestandardit, kust statilistilise analiilisi t6epara-
suse huvides on valja jaetud esmased kutsed, mis dubleerivad
kutsestandardi infot.

Loppraportis esitatud tulemustest voib naha, et ettevotluse
alapadevuste esinemine kutsestandardites on vordlemisi
vahene. ,Edu ja Tegu" ettevotluspadevuse raamistikus on valja
toodud 4 gruppi alapadevusi, mille esinemise kutsestandardi-
tes on ka eraldi anallilisitud. Kéige vahem esineb kutsestan-
dardites Il (vadrtust loov métemine ja lahenduste leidmine ja
IV (ariideede elluviimine) grupi alapadevusi. | ja Il grupi méark-
sonade leidumine on oluliselt suurem ning seosed mudeliga
rohkem valjendunud.

Toogrupi esitatud soovitused olukorra parendamiseks on esi-
tatud raporti 3. peatikis. Valja peaks tooma eelkdige vajadu-
se Uhtlustada ning standardiseerida kasutatav terminoloogia,
mis omakorda looks aluse standardiseeritud ettevotluspade-
vuse kirjeldamiseks. Kutsestandardite (ihtustamine vastavalt
kooskolastatud terminitele ja definitsioonidele peaks jarg-
nema teises etapis. Kindlasti peaks iihtlustama ka erinevad
ettevotlusalaste teadmiste tasemed, mis garanteeriks, et
kutsestandardites tihti kasutatavad dldsonalised kirjeldused
(nt ettevotlusalased ildteadmised) véljendaksid kokkulepitud
taset voi oskust ning oleksid ihtselt moistetavad labi kdikide
kutsestandardite.

"
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LISA 1. Ettevotluspadevusmudeli
alapadevuste definitsioonid

1. Enesejuhtimine

1.1 Arenguuskumus. Suutlikkus reageerida raskustele ning

ennustamatule ja muutlikule keskkonnale nn ,elastselt” (re-

silience), jaguneb kalduvuseks arvata, et inimeste véimed on

mus) voi arvamuseks, et vdimed on arendatavad (growth mind-

set, juurdekasvuuskumus).

1.2 Autonoomne motivatsioon. See on motivatsiooni tiiip, mille
puhul on tegevus tegutseja enda perspektiivist motestatud ja

vaartustatud ja vastab sellele, mida ta peab enda jaoks oluli-

seks ja/v6i huvitavaks (Deci ja Ryan, 2000; Deci ja Moller, 2003).

Inimesed, kes on autonoomselt motiveeritud, on oma eesmarki-
de saavutamises pusivamad ning ei vaja tingimata valiseid mo-

tivaatoreid ega ka seda, et tegevus ise oleks igal hetkel nauditav.

1.3 Emotsioonidega toimetulek. Emotsioonidega toimetulek on

oskus oma emotsioone dra tunda, olla teadlik erinevatest emot-
sioonide reguleerimise viisidest ja oskus neid olukorrale koha-

selt kasutada (vt nt Garnefski et al, 2006), samuti oskus mdista
teiste tundeid ja perspektiivi ning empaatiat valjendada.

1.4 Metatunnetus. On véime olla endast teadlik (eneseteadlik-

kus), jalgida enda tegevust ja vajadusel tegevusstrateegiaid
muuta.

2. Sotsiaalsete olukordade lahendamine

2.1 Algatamine ja kaasamine. Algatamine (personal initiative,

proactivity) personaalse ressursina viitab enesejuhitud, siind-
musi ennetavale, pikaajalisele perspektiivile ja plsivusele suuna-

tud t66ga seotud kaitumistele (Frese ja Fray, 2001). Algatamine
on kaitumine, et liletada takistused eesmargi saavutamiseks.

2.2 Suhtlemisoskus. Suhtlusoskusena maistetakse indiviidi
oskust tulla toime erinevates sotsiaalsetes olukordades, et
saavutada soovitud sotsiaalseid eesmarke (Kaldoja, 2015).
Suhtlemisoskus on see, kui inimene motestab lmbritsevat
keskkonda ja jagab saadut teistega kasutades verbaalseid ja
mitte-verbaalseid siimboleid (Beebe, Beebe, Ivy, 2007).

2.3 Koostodoskus. Koostodoskuse (cooperative skill) all pee-

takse silmas sotsiaalsetele oskustele pohinevat koostoo vormi,
mille puhul iihe osaleja edu tahendab ka teis(t)e osaleja(te)
edu ja vastupidi. Vahemtahtis ei ole koostoo defineerimisel ka

tihise tegevuse labi tihiste eesmarkide saavutamine (Anderson-

Butcher et al,, 2014). Koostédoskus tdhendab koige lihtsamalt
iiheskoos tdotamist ja meeskonna likmeks olemist (Salas et al,
2008)

3. Vaartust loov motlemine ja lahenduste leidmine

3.1 Loovus. Loovus on oskus kombineerida (mentaalseid) ele-
mente nii, et tekkival tervikul on uudsed (ja kasulikud) oma-
dused, samuti on see oskus leida seoseid ja sarnasusi ning
genereerida lihikese ajaga mitmeid ideid kindla probleemi kon-
tekstis (Friedenberg ja Silverman, 2012; Diamond ja Lee, 2017).
Ettevotlikkuse kontekstis voimaldab loovus naiteks lahendada
probleeme ootamatul viisil, kasutada lahenduste leidmiseks
analoogiaid ning kanda (le teadmisi voi praktikaid Uhest vald-
konnast teise (Aschcraft, 2006).

3.2 Probleemilahendus. Loov probleemilahendusoskus on sot-
siaalne protsess, kus grupp inimesi on kaasatud keerulisesse ja
ettearvamatute tulemustega probleemide lahendamisse ja sot-
siaalsesse suhtlusesse, mille kdigus luuakse midagi uudsest ja
kasulikku konkreetse sotsiaalse grupi (sihtgrupi) jaoks, naiteks
toode (Sawyer, 2013)

3.3 Planeerimine. Planeerimine ongi tegevuste labimdtlemine ja
nende organiseerimine soovitud eesmargi saavutamiseks (vt nt
Collins ja Koechlin, 2012; Cowan, 2014). Planeerimine sisaldab
nende motete ja tegevuste jargnevuse formuleerimist, hinda-
mist ja valimist, mis viivad oodatud eesmargini.

3.4 Eetika ja vaartuspohisus. Suutlikkus maista ja jargida uhis-
konnas kokku lepitud eetikapghimdtteid elusolendite ja elu-
keskkonna Oiglaseks ja saastlikuks kohtlemiseks. Suutlikkus
mdista, et majandusprotsessid ja ettevotlus on 0sa sotsiaalsest
ja looduslikust keskkonnast, milles kehtivad jatkusuutlikkuse
pdhimdtted on ulimuslikud ettevatluse suhtes ja mitte vastupidi

4. Ariideede elluviimine

471 Kultuuri maistmine. Ettevotluse kontekstis peame kultuu-
rilise padevuse all eeskatt silmas Oppijate véimalusi dppida
kultuurierinevuste ja -sarnasuste puhul nii valiselt jalgitavate
(nt kombed, tavad) kui ka varjatumate (nt normid, vaartused,
tunnetusprotsessid) aspektide ning nende seoste méistmist
ning selle pinnalt kohaste kaitumisvalikute tegemist. Samuti
poorame tahelepanu arusaama kujundamisele, et kultuur ei ole
valjaspool selle kandjaid, vaid tekib indiviidide ja keskkonna vas-
tasmojus, s.t. réhutame arusaama iseendast kultuurikandja ja

- loojana (sh ettevotjana).

4.2 Keskkonna maoistmine. Keskkonna mdistmine tahendab
véimet orienteeruda ettevotluse erinevates keskkondades (nt
poliitiline, majanduslik, sotsiaalne, tehnoloogiline, ckoloogiline)
ja erinevatel geograafilistel tasanditel (nt kohalik, riigi, globaal-
ne) ning seega analiiisida keskkonna méju vadrtust loovate te-
gevuste puhul (Rasmussen & Nybye, 2013)

4.3 Arivdimalused. Teadlikkus turust on oskus tajuda voimalike
klientide vajadusi ja seostada need oma enda ettevétlustegevu-
sega (Oosterbeek et al. 2010). Klientide korval on oluline tead-
likkus, mis toimub turul seoses konkurentidega (Van der Laan
etal. 2010).
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4.4 Finantskirjaoskus. Finantskirjaoskus on oskus maista fi-
nantsaruandeid ja eelarveid (Moberg 2014). Bacigalupo et al.

(2016) kasitluses majanduslik ja finantskirjasoskus on idee ja
voimaluse ellu viimiseks vajalike ressursside mobiliseerimiseks

vajalik padevus. Majanduslikku ja finantskirjaoskust iseloomus-

tavad oskus hinnata idee ellu viimiseks vajalikke kulusid; oskus

planeerida, paika panna ja hinnata finantsotsuseid; oskus pi-

kemaaegselt juhtida vaartus loova tegevuse finantseerimist
(Bacigalupo et al. 2016).

LISA 2. Ettevotlusmudeli
alapadevused koos marksonadega

1. Enesejuhtimine

1.1 Arenguuskumus.

Marksdnad: areng, enesearendamine, valjakutse, eneseteos-

tus, enesejuhtimine, eneseusk, enesetaiendamine
1.2 Autonoomne motivatsioon.

Marksdnad: motivatsioon/motiveeritus, eesmargiparasus, ise-

seisvus, tulemusele orienteeritus, saavutus.
1.3 Emotsioonidega toimetulek.

Marksonad: emotsioonid/tunnetus/tunded,
tunnete reguleerimine.

1.4 Metatunnetus.

emotsioonide/

Marksdnad: motlemisprotsessid, enesejalgimine, motlemis-

strateegiad, kogemusest dppimine/kogemuspdhine.

2. Sotsiaalsete protsesside juhtimine

2.1 Algatamine ja kaasamine.

Marksdnad: algatamine, algatusvoime, initsieerimine, pisivus,
elluviimine

2.2 Suhtlemisoskus.

Marksonad: suhtlemine, suhtlemisoskus, konfliktidega toime-
tulek, teistemdistmine, empaatiavdime/empaatilisus , konflik-

tide lahendamine

2.3 Koostoooskus.

Marksdnad: koostoo, meeskonnatdo, teistega arvestamine,
kaasamine.

3. Vaartusloome ja lahenduste leidmine
3.1 Loovus.
Marksonad:  loovus,
uuendusmeelsus

3.2 Probleemilahendus.

leidlikkus,  seostamine,  uudsus,

Marksdnad: probleemilahendus, véimaluste markamine, la-

hendused, lahendamine

3.3 Planeerimine.

Marksonad:  ettemotlemine,
etapiviisiline.

3.4 Eetika ja vaartuspohisus.

planeerimine,  susteemsus,

Marksonad: eetika/eetilisus, vaartuspdhisus, kodanikuaktiiv-
sus, uhised vaartused, jatkusuutlikkus, hea tava, seaduskuu-

lekus, seaduspdhisus,

4. Ariideede elluviimine

4.1 Kultuuri moistmine.

Marksdnad: kultuurierinevused, kultuuritaust, kultuurikesk-
kond, kombed

4.2 Keskkonna maistmine.

Marksdnad: keskkond, ettevotluskeskkond, ettevotlustasan-
did, arikeskkond, majanduskeskkond, thiskond.

4.3 Arivdimalused.

Marksonad: turgude/turu toimimine, turule/turgudele sisene-
mine, sihtturg, turuanaliis, tootearendus, ariidee.

4.4 Finantskirjaoskus.

Marksdnad: eelarve, kapital, hinnakalkulatsioon, finants, inves-
teerimine, raha.

LISA 3. Uuringusse kaasatud 2.
taseme kutsestandardite nimekiri.

Abiaednik

Elektroonikaseadmete koostaja
Koogiabiline

Maastikuehitaja

Puhastusteenindaja abiline
Raietdoline

Raudtee defektoskoopia operaatori abi
Raudtee liikluskorraldustodtaja
Raudtee teemehaaniku abi

Raudtee turvanguseadmete nooremmehaanik
Rongikoostaja abi

Vedurijuhi abi

LISA 4. Uuringusse kaasatud 3.
taseme kutsestandardite nimekiri.

Abikelner

Abikokk

Abipagar

Abipirotehnik

Abitreener

Ehitusplekksepp
Elektroonikaseadmete koostaja
Etendusasutuse helindaja
Hooldustootaja
Hotelliteenindaja

IT tugiisik

Kaldkatuseehitaja

Keevitaja

Keraamikaesemete valmistaja
Konventsionaalsetel metallildikepinkidel t6otaja
Koostelukksepp
Korstnapiihkija
Kilmamehaanik

Kiunetehnik
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Lamekatusekatja
Lavatehnik

Lohkaja

Maastikuehitaja
Nooremaednik

Ombleja

Palkmajaehitaja
P6llumajandustootaja
Pottsepp-sell
Puhastusteenindaja
Puidupingioperaator
Puukasitooline

Puurija

Raietddline

Raudtee defektoskoopia operaator
Raudtee-elektrik

Raudtee keevitaja
Raudtee teemehaanik
Raudteeveeremi lukksepp
Rongikoostaja

Soidukite pindade hooldaja ja rehvitehnik
Teedehitaja
Tekstiilkasitoo valmistaja
Tisler

Turvatootaja
Vagunijarelevaataja
Vedurijuhi abi
Vetelpaastja

LISA 5. Uuringusse kaasatud 4.
taseme kutsestandardite nimekiri

Abivahendi spetsialist

Aednik

Aktiivtegevuste instruktor

APJ lehtmetalli toctlemispinkide operaator
Arborist

Arhiivikorrastaja

Autokeretehnik

Automaaler

Automaatik
Autoplekksepp-komplekteerija
Baarmen
Betoonkonstruktsioonide ehitaja
Blrootootaja

CNC puidutootlemiskeskuse operaator
Demineerija

Digitaalse triikiseadme operaator
Dokker

Ehitusplekksepp

Ehituspuusepp

Elektriseadmete koostaja
Elektrituulikute paigaldaja
Elektroonikaseadmete tehnik
Erakorralise meditsiini tehnik

Etendusasutuse helindaja
Florist
Forvarderioperaator
Fotoelektriliste elektritootmisststeemide paigaldaja
Fotograaf
Harvesterioperaator
Helindaja

Hobuhooldaja
Hooldustootaja
Hotelliteenindaja
Interpreet

IT siisteemide nooremspetsialist
Jaotusvorgu elektrik
Jumestaja

Juuksur

Kahjuritorjuja
Kalakasvataja
Kaldkatuseehitaja
Keemiaprotsesside operaator
Keevitaja

Kelner

Keraamik

Kergete roivaste ratsep
Kinnisvarahaldur
Kinnisvarahooldaja
Klaasipuhuja assistent
Klaverihaalestaja-tehnik
Klienditeenindaja kaubanduses
Kokk

Kondiiter

Koorijuht

Koostelukksepp
Korstnapiihkija
Korterithistu juht

Krohvija

Kujundaja

Kiilmamehaanik
Kultuurikorraldaja

Kiitte-ja jahutussiisteemide lukksepp
Kuunetehnik

Laborant
Lamekatusekatja
Laotootaja

Lapsehoidja

Lavameister

Logistiku abi

Loomaarsti abi

Maaler

Maamdddutehnik
Maastikuehitaja
Méaetooline

Mehhatroonik

Mesinik
Metallildikepinkidel toctaja
Metsatehnik
Metsavaljaveo autojuht
Metsur
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Monteerija

Maooblirestauraator
Mootorsdidukitehnik
Muuja-klienditeenindaja
Mudrsepp

Nahkkasitoo valmistaja
Noorem tarkvaraarendaja (e-CF kutsestandard)
Nooremtreener

Noorsootodtaja

Ofsettriikkal

Ombleja

Paastekorraldaja

Paastja

Pagar

Palkmajaehitaja

Pehme moobli valmistaja
Piirivalvur

Plaatija

Plastitootluse seadistaja
P6llumajandustootaja
Pdrandakatja

Pottsepp
Puhastusteenindaja-juhendaja
Puidupingioperaator

Pirotehnik

Puukasitooline

Rannakalur

Raudtee defektoskoopia operaator
Raudtee-elektrik

Raudtee eriveeremi juht
Raudtee liikluskorraldaja
Raudtee teemehaanik

Raudtee turvanguseadmete mehaanik
Raudteeveeremi hooldustehnik
Raudteeveeremi lukksepp
Raudtee veoveeremi turvanguseadmete mehaanik
Roboti operaator

Ritmimuusik

Sepp

Sisetoode elektrik
Soojuspumpade paigaldaja
Spaateenindaja

Spooni-ja vineeritootja
Sterilisatsioonitehnik
Teedeehitaja

Tegevusjuhendaja
Tekstiilikdsitooline
Telekommunikatsiooni tehnik
Teleoperaator

Tisler

Toiduainetootleja
Tooriistalukksepp
Trikiettevalmistaja

Trikiste jareltootlusseadmete operaator
Turismiettevotte teenindaja
Turvasusteemide tehnik
Vaarismetallesemete valmistaja

Vagunijarelevaataja
Vaikelaevaehitaja
Valgustaja
Veevargilukksepp
Ventilatsioonilukksepp
Veokorraldaja-logistik
Veokorraldaja

LISA 6. Uuringusse kaasatud 5.
taseme kutsestandardite nimekiri.

Aktiivtegevuste vaneminstruktor
APJ lehtmetalli toctlemispinkide operaator
Arikorralduse spetsialist
Automaatik-tehnik
Biogaasijaama operaator
Demineerija

Elektrituulikute tehnik
Etendusasutuse helimeister
Fotoelektriliste elektritootmissiisteemide tehnik
Fotograaf

Geodeet

Giid

Grimeerija
Hambaraviassistent

Hiina loodusravispetsialist
Hotelliteeninduse spetsialist
Isiku kompetentsuse hindaja
Jaotusvorgu elektrik

Juhtiv lavameister

Juuksur

Kahjuritorjuja
Keemiaprotsesside operaator
Kindlustuse spetsialist
Kinnisvarahaldur

Kinnisvara hooldusmeister
Kinnisvaramaakler
Kinnisvara nooremhindaja
Klaasipuhuja

Konsulent

Kooridirigent
Koostelukksepp
Korrakaitseametnik
Korstnapiihkija-meister
Kosmeetik

Kujundaja

Kilmatehnika paigaldusjuht
Kutsedpetaja
Kuulmisnoustaja
Kvaliteedispetsialist

Laojuht

Lapsehoidja

Logistik

Lohkemeister
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Limfimassoor

Maamd0tja
Maastikuehitaja
Maetehnik

Maetooline

Massoor
Mehhatroonik-tehnik
Meisteraednik
Meisterarborist
Meisterflorist
Meisterkondiiter
Meisterpagar

Mesinik
Metallildikepinkidel tootaja
Metsamajanduse spetsialist
Metsanduse spetsialist
Mootorsdidukidiagnostik
Milgikorraldaja
Nooremprojektijuht
Noorem-viipekeeletdlk
Paasteinspektor
Paastekorraldaja-logistik
Paastemeeskonna juht
Palkmajaehitaja
Personalispetsialist
Piirivalvur
Péllumajandustootja
Pommitehnik EOD3+
Pottseppmeister-restauraator
Projektijuhi assistent
Puhastustoode juht
Puhkpilliorkestri juht
Pirotehnik

Puurmeister
Raamatupidaja
Ratsep-stilist
Raudtee-elektrik

Raudtee keevitusmeister
Raudtee liikluskorraldaja
Raudtee teemehaanik
Raudtee turvanguseadmete mehaanik
Raudteeveeremi mehaanik
Reisikonsultant
Robotitehnik

Ritmimuusik

Sekretar

Sepp

Sisetoode elektrik
Soidukite kere- ja varvitoode meister
Taiskasvanute koolitaja
Tantsuspetsialist
Tehnollevaataja
Tekstiilkasitooline
Telekommunikatsiooni vanemtehnik
Tooriistalukksepp
Toitumisnoustaja

Treener
Tuleohutusspetsialist
Turismikorraldaja
Turvajuht
Turvasusteemide vastutav spetsialist
Vaikeettevotja
Valioperaator
Vanembaarmen
Vanemkelner
Vanemkokk
Veekaitlusoperaator
Oigusassistent
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